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MANIFIESTO ENLACE 20: INNOVAR DESDE LA ÉTICA Y LA
COLABORACIÓN 
 
Este documento es una propuesta colectiva, a través de la cual
las entidades participantes en el proyecto de Enlace 20, dentro
del programa QConnection, quieren manifestar su
convencimiento de que las alianzas y el trabajo conjunto son la
clave para la transformación de las organizaciones del Tercer
Sector. 
Por todo, las entidades firmantes de este MANIFIESTO,  

MANIFESTO ENLACE 20: INOVAR A PARTIR DA ÉTICA E DA
COLABORAÇÃO
 
Este documento é uma proposta coletiva, através da qual as
entidades participantes no projeto Enlace 20, dentro do
programa QConnection, querem manifestar a sua convicção de
que as alianças e o trabalho conjunto são a chave para a
transformação das organizações do Terceiro Setor. 
Por tudo isso, as entidades signatárias deste MANIFESTO,



I. RECONOCEMOS: 
Que las entidades del Tercer Sector de España y
Portugal están llamadas a desempeñar un papel clave
en la transformación social de nuestras comunidades.
En un contexto de desigualdad, crisis ecológica y
digitalización acelerada, comprendemos que la
innovación social no se limita a nuevas ideas o
tecnologías, sino a nuevas formas de relación,
colaboración y gestión ética. 
Que los desafíos estructurales que enfrentamos (la
precariedad en la financiación, la falta de mecanismos
estables de sostenibilidad, la escasa visibilidad de las
experiencias de impacto, y la necesidad urgente de
fortalecer nuestras capacidades para aprender
colectivamente y crear una cultura de calidad en el
Tercer Sector) requieren de soluciones innovadoras y
en alianza. 
Que las organizaciones sociales debemos ser
coherentes entre lo que defendemos y cómo actuamos:
desde la gestión interna hasta la relación con nuestras
comunidades, desde la transparencia financiera hasta
el bienestar de las personas que las integran. 

I. RECONHECEMOS:
Que as entidades do Terceiro Setor de Espanha e
Portugal estão chamadas a desempenhar um papel
fundamental na transformação social das nossas
comunidades. Num contexto de desigualdade, crise
ecológica e digitalização acelerada, compreendemos
que a inovação social não se limita a novas ideias ou
tecnologias, mas a novas formas de relação,
colaboração e gestão ética.
Que os desafios estruturais que enfrentamos (a
precariedade no financiamento, a falta de
mecanismos estáveis de sustentabilidade, a escassa
visibilidade das experiências de impacto e a
necessidade urgente de fortalecer as nossas
capacidades para aprender coletivamente e criar
uma cultura de qualidade no Terceiro Setor) exigem
soluções inovadoras e em aliança.
Que as organizações sociais devem ser coerentes
entre o que defendemos e como agimos: desde a
gestão interna até ao relacionamento com as nossas
comunidades, desde a transparência financeira até
ao bem-estar das pessoas que as integram.



II. POR TANTO, NOS COMPROMETEMOS: 
A impulsar una innovación social con propósito y
ética, entendida como un proceso continuo de
aprendizaje, reflexión y mejora compartida. 
A fomentar el emprendimiento social como vía
de transformación sostenible, priorizando el
impacto colectivo frente al beneficio individual. 
A buscar fuentes de financiación ética,
coherentes con nuestros valores, transparentes
y sostenibles, que no comprometan la
autonomía ni los principios de nuestras
organizaciones. 
A aplicar modelos de gestión ética y de calidad,
que reconozcan el valor de las personas, la
diversidad, la igualdad de género y la
participación activa. 
A compartir conocimientos y metodologías,
favoreciendo la intercooperación entre
entidades de España y Portugal, para construir
una comunidad de aprendizaje ibérica en torno
a la calidad y la ética en la acción social. 

I. PORTANTO, COMPROMETEMO-NOS A:
Impulsionar uma inovação social com propósito e
ética, entendida como um processo contínuo de
aprendizagem, reflexão e melhoria partilhada.
Promover o empreendedorismo social como via
de transformação sustentável, priorizando o
impacto coletivo em detrimento do benefício
individual. 
A procurar fontes de financiamento éticas,
coerentes com os nossos valores, transparentes e
sustentáveis, que não comprometam a
autonomia nem os princípios das nossas
organizações.
A aplicar modelos de gestão ética e de
qualidade, que reconheçam o valor das pessoas,
a diversidade, a igualdade de género e a
participação ativa. 
Partilhar conhecimentos e metodologias,
favorecendo a intercooperação entre entidades
de Espanha e Portugal, para construir uma
comunidade ibérica de aprendizagem em torno
da qualidade e da ética na ação social.



III. Y POR ESO, PROPONEMOS: 
La creación de una Alianza Ibérica por la
Innovación y la Gestión Ética del Tercer Sector, un
espacio estable de encuentro y trabajo
colaborativo entre entidades de España y Portugal
comprometidas con la calidad, la sostenibilidad y
la innovación social. 
 
ESTA ALIANZA BUSCARÁ: 

Desarrollar principios comunes de financiación
ética para el sector. 
Promover capacitación conjunta sobre
innovación social, emprendimiento ético y
calidad. 
Impulsar la investigación aplicada sobre
modelos de gestión coherentes con los derechos
humanos y la sostenibilidad. 
Difundir buenas prácticas y herramientas
abiertas que sirvan de referencia a otras
organizaciones del sur de Europa. 

III. E POR ISSO, PROPOMOS:
A criação de uma Aliança Ibérica para a Inovação
e a Gestão Ética do Terceiro Setor, um espaço
estável de encontro e trabalho colaborativo entre
entidades de Espanha e Portugal comprometidas
com a qualidade, a sustentabilidade e a inovação
social.
 
ESTA ALIANÇA PROCURARÁ:

Desenvolver princípios comuns de
financiamento ético para o setor. 
Promover a capacitação conjunta sobre
inovação social, empreendedorismo ético e
qualidade.
Impulsionar a investigação aplicada sobre
modelos de gestão coerentes com os direitos
humanos e a sustentabilidade.
Divulgar boas práticas e ferramentas abertas
que sirvam de referência para outras
organizações do sul da Europa.



Con este manifiesto, queremos finalizar Enlace 20
reafirmando nuestra convicción de que la transformación
social comienza en la manera en que nos organizamos, nos
financiamos y colaboramos. 
Innovar desde la ética no es una opción: es el camino hacia
una Europa más justa, solidaria y humana. 

Com este manifesto, queremos encerrar o Enlace 20,
reafirmando a nossa convicção de que a transformação social
começa na forma como nos organizamos, nos financiamos e
colaboramos.
Inovar a partir da ética não é uma opção: é o caminho para
uma Europa mais justa, solidária e humana.



Firma el Manifiesto aquí:
Assine aqui o manifesto:
Firma el Manifiesto aquí:
Assine aqui o manifesto:

Manifesto

https://forms.gle/brZ2Lzjo8zdwu4xb8
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