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Termos de Referéncia
COORDENADOR/A DE PAIS

Data de publicacdo:

25/11/2025

Local de trabalho:

Guiné-Bissau, Bissau

Prazo para submissdo de candidaturas: | 10/12/2025

Detalhes da posicao:

Data de inicio: 1 de janeiro de 2026 (preferencialmente)
Duracdo: Contrato de trabalho 24 meses (eventualmente renovavel)
Categoria profissional: Coordenador/a de Pais
Reporta a: Diretora Executiva da TESE
A TESE

A TESE é uma Organiza¢cdo Ndo Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) que cria e
implementa respostas inovadoras que melhor promovem o desenvolvimento social, a igualdade
de oportunidades e a qualidade de vida, criando parcerias com os setores publico, privado e
organizacOes da sociedade civil.

Com operagdo em Portugal, Angola, Guiné-Bissau, Mogambique e S. Tomé e Principe, a TESE
cria valor efetivo, construindo um ciclo de solugGes socialmente inovadoras e sustentaveis como
resposta as necessidades tradicionais e emergentes através de:

Projeto - de integracdo de jovens na vida ativa, de capacita¢do do setor social e de cooperacao
para o desenvolvimento;

Consultoria - de estratégia e de gestdo, e para o desenvolvimento;

Investigacdo - desenvolvemos estudos e trabalhos de investigacdo sobre as dinamicas sociais,
gue acompanham e mapeiam a evolugdo das necessidades coletivas.

Atuamos em 5 areas, nas quais somos especialistas, e que contribuem ativamente para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel: Energias Renovaveis, Agua, Gestdo de Residuos,
Emprego e Empregabilidade e Capacitagdo para o Impacto Social.

“NO lagu, N6 Vida”

O projeto “N6 iagu, n6 vida — para um acesso sustentdvel a dgua potavel e aos servicos de
saneamento basico na Guiné-Bissau” tem como objetivo melhorar de forma sustentavel o
acesso a servigos de dgua potavel e de saneamento basico melhorado e acessivel em cinco
cidades-alvo: Bolama, Mansoa, Buba, Sdo Domingos e Gabu.

Com inicio em outubro de 2025 e uma duracdo prevista de 48 meses, o projeto sera
implementado em cidades secundarias do pais e pretende reforgar significativamente a
cobertura e a qualidade dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento domiciliar.
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A intervencgao contribuira para a melhoria das condi¢des de higiene, saude publica e bem-estar
das comunidades locais. Estima-se que cerca de 67.414 habitantes sejam diretamente
beneficiados por esta acao.

Perfil requerido

Conhecimentos, qualificacdes e experiéncia profissional

Licenciatura preferencialmente em dareas de gestao;

Experiéncia profissional em fungdes que tenham permitido desenvolver as competéncias
procuradas (minimo 5 anos);

Experiéncia em gestdo de equipa;

Experiéncia em gestdo de parcerias e em representacao institucional;

Experiéncia em pensamento estratégico e planeamento, estabelecimento de prioridades,
preparacao e monitorizacao de planos de trabalho;

Conhecimento na area de cooperacdo e desenvolvimento / contextos e dindmicas dos
PALOP (preferencial).

Competéncias pessoais e sociais transversais

Facilidade em estabelecer relagdes interpessoais empaticas e criar confianca com
diferentes publicos (parceiros do setor privado, setor publico e setor social, bem como a
comunidade em geral);

Capacidade de escrita fluida e adequada aos contextos de comunicacdo em portugués;
Boa capacidade de comunicagao oral;

Boas competéncias de analise critica e orientagdo para solugdes e resultados;

Elevada proatividade, autonomia e dinamismo;

Flexibilidade e abertura para trabalhar em equipas multidisciplinares;

Boa capacidade de lideranga e de decisao;

Boa capacidade de representacao e negociagao;

Capacidade de trabalhar sob pressao e autonomamente;

Capacidade de auto-motivagao e auto-aprendizagem;

Criatividade e habilidade para trabalhar com recursos limitados e de forma pragmatica;
Consciéncia inter-cultural.

Principais Responsabilidades

1)

Representac¢ao da TESE

Representar a TESE ao mais alto nivel na Guiné-Bissau;

Assumir uma lideranga estratégica no pais, definindo e negociando os termos de
intervengdes e propostas com financiadores e parceiros, de acordo com os interesses
estratégicos e operacionais da TESE e informar a Sede eficazmente e em permanéncia;
Representar ou delegar a representacao dos projetos junto das instituicdes e parceiros;
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- Garantir a qualidade global da intervencdo da TESE, incluindo as exigéncias dos doadores e a
entrega de resultados, diretamente ou através dos parceiros, em linha com a estratégia do
pais e o plano anual de atividades;

- Construir relagbes de trabalho eficazes com decisores relevantes a nivel do governo,
organizacdes nacionais/locais, doadores e organizacdes internacionais, a fim de acompanhar
os desenvolvimentos relevantes no pais;

- Desenvolver contactos e networking junto de doadores, potenciais parceiros e grupos de
interesse nacionais e internacionais;

- Garantir o bom funcionamento dos escritdrios da TESE no pais e a articulacdo de toda a
equipa;

- Garantir uma boa comunicacdo entre a Sede em Lisboa e o terreno;

- Estar disponivel para participar em reunides internas quer na Guiné Bissau, quer na Sede em
Portugal, quer em outro pais de intervencao da TESE.

2) Coordenagdo de projetos

“NO lagu, N6 Vida”

- Serresponsavel pela execucdo e coordenacado de projeto “N6 lagu, N6 vida, bem como pela
planificagdo, monitorizacdo e avaliagdo das acbes e comunicacdo regular sobre o
desempenho e progresso das atividades com as entidades financiadoras;

- Gerir as parcerias e a equipa da TESE afeta ao projeto;

- Promover reunides periddicas de equipa, parceiros e associados para planificacdo, avaliacdo
e monitorizacao da a¢do do projeto;

- Elaboracdo/atualizacdo de planos de atividades e fazer a supervisdo dos mesmos;

- Com o apoio dos membros da equipa, parceiros e associados desenhar estratégias para a
implementacdo das atividades e seguimento das mesmas;

- Acompanhar as missdes de seguimento e avaliacdo do projeto, de consultores ou parceiros;

- Realizar o seguimento da execuc¢do orcamental do projeto, revisdo e validagdo mensal do
relatério financeiro e atualizagdo do mapa de tesouraria do projeto;

- Zelar pela coeréncia do conjunto das a¢des no pais, no plano operacional e financeiro;

- Assegurar que a TESE cumpre com todas as obrigagdes inerentes ao contrato de subvengao
das entidades financiadores e, em particular, assegurar a execugao dos planos de atividades
e orcamento contratualizados;

- Assegurar o estabelecimento de boas rela¢gdes e a comunicagao regular sobre o desempenho
e progresso do projeto com as entidades financiadoras;

- Garantir uma boa comunica¢do em que as atualiza¢Ges de informacdo junto dos parceiros
sejam oportunas e precisas;

- Garantir e reforgar a participagao dos atores locais na tomada de decisGes estratégicas
(grupos-alvo/parceiros/beneficiarios);

- Promover a adequada visibilidade do projeto, dos parceiros, associados e financiadores;

- Criar sinergias e formas de articulagdo entre diferentes setores de intervencao e projetos.

Outros projetos
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Supervisionar os elementos da equipa na Guiné Bissau que assumem a func¢do de gestores
de projeto da TESE (ou similares) na Guiné Bissau.

Gestao Financeira

Manter uma visdo transversal sobre o orcamento das atividades (seguimento financeiro,
envio mensal de contas e justificativos, pedido de fundos) em concertacdo com os gestores
e parceiros locais;

Prestar contas a Organizacdo da utilizacdo dos recursos financeiros;

Apoiar a elaboracdo de relatérios narrativos (execugdo fisica) e relatdrios financeiros,
segundo as regras das entidades financiadoras;

Criar e atualizar um caderno de fornecedores formais locais, por area de servico.

Gestao do patrimdnio e dos recursos

Gerir eficazmente os bens e equipamentos da TESE;

Assegurar-se que as equipas dos projetos dispdem do suporte técnico e logistico necessario
(material, transporte, comunicacdo) para realizarem eficazmente as suas atividades;

Criar procedimentos internos que facilitem a gestao do patrimdnio e dos recursos
disponiveis (viaturas, residéncias, escritérios, ...) e certificar-se que estdo a ser cumpridos
por toda a equipa.

Gestdo, motivagdo e desenvolvimento dos colaboradores

Contribuir de forma ativa para a construcdo de uma equipa forte, orientando o seu
desenvolvimento, planeamento eficaz e adotando a¢des imediatas para resolver problemas
de desempenho;

Assegurar a gestao dos recursos humanos e a coesdo da equipa, promovendo a comunicagao
eficiente e a escuta ativa;

Procurar solugdes de motivacdo para a equipa e estimular atividades que desenvolvem o
espirito de grupo;

Apoiar a definicdo de planos de carreira/crescimento dos colaboradores e implementar a
avaliacao de desempenho anual da equipa no terreno com indica¢des claras de planos de
melhoria;

Identificar e favorecer a fidelizacdo dos colaboradores com forte potencial;

Preparar TdR para novas contratacdes e, em coordenacdo com a Sede, assegurar o
recrutamento de colaboradores para os projetos e prestadores de servicos;

Assegurar que sao desenvolvidas e aplicadas politicas, termos e condi¢des de contratacdo do
pessoal nacional, com base nas politicas e diretrizes da TESE, dos doadores e das leis do pais;
Avaliar e monitorizar se as estratégias definidas, responsabilidades e os procedimentos

internos estdo a ser, devidamente, implementados pela equipa;
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Identificar necessidades de formacdo para o pessoal internacional e nacional e prever formas
de garantir oportunidades que respondam as mesmas;

Responsabilizar-se pela rececdo de novos colaboradores e briefing sobre o Manual de
Acolhimento da Guiné-Bissau.

Gestao das Parcerias locais

Assegurar que todas as parcerias sao oficializadas;

Promover, em colaboracdo com a equipa de gestores, que seja feita avaliacdo aos acordos
de parceria antes da sua renovacao;

Manter uma relagdo com os parceiros locais que favoreca a sua implicancia e tomada de
iniciativas nos projetos;

Construir e gerir relacbes de parceria que promovam a confianca, a colaboracdo e a
credibilidade da TESE.

7) Comunicagao institucional

Zelar pela qualidade da comunicac¢do entre a equipa local e a Sede;
Contribuir na definigdo de um posicionamento institucional da TESE face a certas tematicas
de interesse coletivo.

8) Mobilizagdo e gestdo de financiamentos

9)

Supervisionar o seguimento contratual dos programas/projetos (relatérios, adendas);
Identificar novas oportunidades de financiamento no pais alinhadas com os interesses
estratégicos e operacionais da Organizagdo, para apoiar a implementagdo de
projeto/programas e maximizar os seus resultados;

Garantir uma resposta atempada as oportunidades de financiamento, em estreita
colaboragao com a Diretora Executiva;

Identificar e contribuir para a formulacdo de novos projetos/programas na Guiné-Bissau;
Assegurar o uso eficiente e transparente dos fundos e do patrimdnio disponiveis, garantir e
acompanhar a implementagao das politicas e dos processos de gestdo financeira e
elaboracdo de relatérios, da TESE e dos doadores;

Assegurar que sao adotadas medidas imediatas no caso de serem encontradas variaces e
falhas de controlo na aplicagcdo dos procedimentos de gestdo financeira.

Identificagdo e Promogdo de Servigos de Consultoria

Identificar oportunidades de consultoria nos setores estratégicos da TESE;
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- Informar o responsavel setorial sobre as oportunidades identificadas e, conjuntamente,
decidir eventual participacdao no concurso em coordenacao com a Direcdo Executiva;

- Garantir que toda a informacdo necessaria é providenciada pela equipa no terreno e
contribuir para a preparagdo dos documentos de concurso (manifestacGes de interesse,
propostas técnicas e financeiras);

- Promover, entre a equipa da TESE GB, oportunidades para participacdo na execucdo de
contratos de prestacdo de servicos de consultoria, como forma de desenvolvimento;

- Estabelecer e atualizar uma base de dados de potenciais consultores nacionais e
internacionais a atuar nas areas tematicas e geograficas da TESE.

10) Seguranca

- Manter uma percecado geral da situacdo de seguranca a nivel nacional e local, nas areas de
operacgdo da TESE;

- Assumir a responsabilidade pela seguranca dos colaboradores, recolhendo informacgdes de
seguranca relevantes, garantindo que estdo em vigor procedimentos de prevencado e estes
sdo respeitados pelos membros da equipa;

- Garantir que as orientacdes do manual de seguranca sdo implementadas e revistas, bem
como identificar eficazmente e comunicar os principais riscos, incluindo riscos de seguranca,
relacionados com a implementacdo das atividades da TESE no Pais;

- Atualizar e informar a Diretora Executiva e assegurar revisdes periddicas em conformidade
com os Planos de Emergéncia especificos de cada pais, incluindo os procedimentos para
evacuagdes médicas.

Proposta de valor da TESE

Uma oportunidade para:

- Contribuir para o crescimento de uma organiza¢do de referéncia no pais e com mais de 20
anos de experiéncia;

- Desenvolver-se profissionalmente num ambiente desafiante e colaborativo;

- Fazer parte de uma cultura organizacional que promove o crescimento profissional de cada
colaborador;

- Participar em projetos de cooperacao para o desenvolvimento e servicos de consultoria
internacional de elevado impacto nas comunidades;

- Integrar uma equipa jovem e motivada;

- Possibilidade de alojamento durante os primeiros dois meses.

Outras informagodes sobre o processo de Recrutamento

Envio de candidaturas (CV e Carta de Motivacdo) para o email recursoshumanos@tese.org.pt,
com a referéncia no assunto TESE_CoordGB_2025 até ao dia 10 de dezembro de 2025.
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