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Estimadas(os) amigas(os), parceiras(os) e associadas(os)
E com entusiasmo que partilhamos convosco os resultados alcancados pela TESE em 2022.

O presente documento revela o trabalho de uma equipa dedicada e comprometida em cumprir a missao da TESE em
diferentes localidades, com o objetivo de nos aproximarmos dia apds dia do mundo onde todas as pessoas tém os
recursos, as competéncias e as oportunidades para atingir o seu potencial e realizar o seu projeto de vida.

Ao longo de 2022, arrancamos com 7 novos projetos e servicos, com destaque para um projeto a 3 anos em Angola
gue nos permitiu iniciar novas parcerias e acolher novos elementos na Equipa. Para além disso, apesar do total valor
de vendas e servicos ter ficado aguém do orcamentado, no ultimo trimestre do ano 2022 a TESE viu aprovados 2 novos
servigos de consultoria. Terminamos o0 ano com varias propostas de servicos em pipeline o que revela o esforco
realizado no desenvolvimento de novos negdcios nomeadamente ao nivel dos servicos como estratégia de obtencgao
de maior equilibrio financeiro.

Gostariamos de realcar a conclusao do projeto No Arroz No Labur, financiado pelo programa AINDA na Guiné Bissau,
gue apods 6 anos de execucao atinge todos os resultados previstos com sucesso.

A visao estratégica para a TESE manteve-se focada em trés vetores principais: o aumento da diversidade territorial, a
inovacao ‘quer ao nivel institucional e de processos quer ao nivel das nossas propostas de intervencdo, e por ultimo a
transferéncia de competéncias entre os paises onde atuamos.

Com vista ao alcance da transferéncia de competéncias houve um investimento na apresenta¢dao de uma candidatura
para a realizacao de um estudo de diagndstico de contexto de empregabilidade das mulheres em Sao Tomé e Principe.

Por ultimo, partilhamos convosco que nos mantemos fortemente empenhados em dotar a TESE das condi¢des
necessarias para desenvolver a sua atividade com elevado profissionalismo e inovagao, a fim de ser reconhecida como
entidade de exceléncia e maximizar o impacto.

Contamos convosco!
Direcdo da TESE






A

1. Angola (AO)
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Objetivo:
Contribuir para o aumento da resiliéncia alimentar
e nutricional da popula¢do do Municipio do

No terreno, as atividades iniciaram em meados de abril de 2022,
antecedidas com a contratacdo do Coordenador do projeto,

Curoca face aos efeitos das alteracdes climaticas, reativacdo da parceria e a preparacdo e aquisicdo de meios logisticos
com especial incidéncia sobre as consequéncias da para a instalacdo da equipa no terreno (fevereiro e marco).

seca, através da implementacdo de solucdes de

adaptagdo baseadas em processos comunitarios As principais atividades de terreno em 2022:

participativos. * Apresentacdo publica do projeto seguida da identificagdo das

Local da interveng3o: areas a Intervir

Provincia do Cunene, Municipio do Curoca, * Levantamento da Linha de Base do projeto, tal como todas as
Oncécua ONG subvencionadas pelo programa FRESAN/Camdes I.P.

* Estudo de caraterizagao geofisica e hidrogeoldgica das areas a
Duragdo: Dez 2021- Agosto 2024 implementar novos sistemas de abastecimento de agua

* Reabilitacdo do sistema de abastecimento de agua de Erola,
constituido e treinado o Grupo de Agua e Saneamento (GAS),
Contributo 0Ds: A [ instalacdo de uma horta comunitaria, com cerca de 50 membros.

Orgamento: 1.666.508€

SUSTENTAVEL
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Financiadores:

Financi. ado pela
Uniso Europeia

Parceiros:
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@ ' WORLD GABINETE PARA A ADMINISTRACAQ
FEDERATION DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO CUNENE



2. Guiné Bissau (GB)



IANDA Guiné! Lus ku iagu

Objetivo: Beneficiar familias e
comunidades rurais e urbanas numa
acao articulada em trés setores no
acesso a agua, saneamento e energia,
aliados a uma gestdo transparente e
eficiente dos servicos. Pretende, em
particular, melhorar a gestao
descentralizada dos servicos de dgua e
energia, construir e reabilitar
infraestruturas de abastecimento de
agua e energia, e melhorar as condicoes
de higiene das comunidades rurais.

Local da intervengao:
Regides de Bafata, Oio, Tombali e ilha de

Bolama

Duragdo: Junho de 2019 — junho de
2024

Orcamento: 9.000.000 €
Contributo ODS:

Financiadores:

Parceiros:
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O programa para a resiliéncia e as oportunidades socioecondmicas para a Guiné-Bissau -
servicos de agua, saneamento e energia - prevé a articulacdo entre 8 acGes (landa Arrus,
landa Galinhas, landa Djuntu, landa Lus ku iagu, landa Hortas, landa Saudi, landa Kume
dritu, landa Estradas).

A acdo Lus ku iagu prevé como principais resultados:

Energia: 1 central fotovoltaica e sistemas de eletrificacdo basicos em zonas rurais
Agua: 31 reabilitacdes em sistemas de abastecimento de dgua e 6 novos sistemas
Saneamento: atividades de saneamento total liderado pela comunidade em 350
comunidades e 50 escolas; sessées de acompanhamento em 300 comunidades ja
declaradas livres de defecac¢do ao ar livre (ODF)

Formacdo e capacitacdo de operadores para a gestdo de sistemas de dgua e energia
Formacao e certificagao de técnicos em reparacao de bombas e pequenas redes de
agua e sistemas fotovoltaicos

Disponibilizagao de pecgas de reparagao no mercado e uniformizagao dos respetivos
precos

Resultados de 2022:

A rede de técnicos iniciou fungbes sob a supervisdao dos animadores

Conclusao de processos relativos aos concursos das 3 grandes obras das componentes
da dgua e energia

Inicio de obras em Mansoa, Oio e Bolama

Definicdo dos instrumentos de suporte a gestdao da concessdo dos sistemas rural e
urbano: dgua e energia, formac¢ado dos operadores e sensibilizacdo as comunidades
Inicio da sensibilizacdo as comunidades de Mansoa, Oio e Bolama

Conclusdo da metodologia de operacionalizagdo dos mercados locais

Conclusdo das atividades da componente do saneamento nas regides de Bafata e Oio,
com a supervisao por parte da ASPAAB e da TESE até 2024



Estudo preliminar de viabilidade economica para o projeto de
aproveitamento hidroelétrico de Saltinho no rio Corubal I

1IN

Objetivo: Apoiar no levantamento de dados

e contactos institucionais para a viabilidade . . . — .
L. e . er Este servigco de consultoria tem como principal objetivo avaliar a
técnica, econdmica, financeira, tarifaria e

institucional do desenvolvimento viabilidade técnica, econdmica e financeira do projeto de
hidroelétrico do Saltinho. aproveitamento hidroelétrico de Saltinho no rio Corubal.

Local da intervengao:

; ; ) ) As principais atividades da responsabilidade da TESE sdo:
Regides de Tombali, Bafata e Gabu

Duracdo: 2019 — 2021 (prolongado para - Ligacdo as organizagdes e instituicdes nacionais

2023) « Apoio na recolha de documentagao, base de dados e
informacdes sobre o projeto e sobre o setor de energia
Orgamento: 21.000 € « Apoio na organizacao e realizacao de seminarios e formacgdes

« Apoio na realizacao dos trabalhos de campo de topografia,
instalacdo de estacdes hidrométricas e prospecao geotécnica
« Missdes de acompanhamento dos trabalhos

Contributo ODS:

Cliente:

cobq

Em 2022, o projeto nao teve grandes avancos devido a necessidade
identificada de realizacao de um “Estudo de Impacto Ambiental” e
“Plano de Reassentamento”. As conclusdes do estudo irdo
determinar em que moldes serd desenvolvido o projeto e qual a
zona de abrangéncia.

*Elaboration d'une étude de faisabilité
bancable et d'une étude d'avant-projet
d'aménagement hydroélectrique de
Saltinho sure le fleuve Corubal en Guinée
Bissau



Estudo de impacto social e ambiental do projecto de Aproveitamento
Hidroelectrico de Saltinho no rio Corubal I

Objetivo: Implementar um estudo para avaliar o
impacto social e ambiental do projeto de
Aproveitamento Hidroelétrico de Saltinho no rio
Corubal, na Guiné-Bissau.

Local da intervengao:
Regido de Tombali, Bafata e Gabu

Duragao:
Julho 2022 — margo 2023

Orgamento: 101.040 €

Contributo ODS:

Cliente:

cobq

*Elaboration d’'une Etude de Faisabilité Bancable,
d’une Etude d’Avant-Projet Detaille du Projet
d’Aménagement Hydroélectrique de Saltinho sur le
Fleuve Corubal en Guinée Bissau

E

O servico de consultoria para elaboracao de um Estudo de Impacto
Social e Ambiental tem como principal objetivo avaliar de forma
detalhada o impacto ambiental e social do projeto hidroelétrico de
Saltinho no Rio Corubal nas zonas afetadas.

As principais atividades sao:

« Fase 1: analise preliminar dos diferentes cenarios do projeto

« Fase 2: avaliacdao do impacto social e ambiental (ESIA) e o
Quadro da Politica de Reinstalacdo (PAR)

« Fase 3: avaliacdo ao nivel do impacto social e ambiental do
projeto e definir o Plano de A¢dao de Reassentamento

Em 2022, a TESE esteve envolvida na primeira missao de
levantamento de dados no terreno, deu apoio logistico ao seminario
de apresentacao destes dados e fez a ligacao as entidades
governamentais, parceiros e comunidades afetadas.



NO ARRUZ, NO LABUR

REFORCO DA RESILIENCIA NA FILEIRA DO ARROZ NOS SETORES DE BAFATA E CONTUBOEL

TEE

NO ARRUZ*NO LABUR

Objetivo: Contribuir para melhorar a seguranca O projeto de reforgo de resiliéncia na fileira do arroz nos setores de Bafatd e
alimentar dos pequenos produtores de arroz na Contuboel, dentro do programa UE-AINDA (AcOes Integradas para a Nutricdo e
regido de Bafata. Desenvolvimento Agricola) pretende contribuir para a melhoria dos rendimentos

dos produtores por meio de varias intervencdes na cadeia reprodutiva de arroz,

através de sistemas de irrigacdo descentralizados com recurso a energia solar.

Os principais resultados esperados prenderam-se com o aumento da producdo de

Regido de Bafata, Setores de Bafata e Contuboel arroz através de técnicas de agricultura sustentavel e a implementacdo de produtos
financeiros que permitem amortizar e mitigar os choques externos.

Local da intervengao:

Duragdo: Resultados em 2022:

Julho 2016 —julho de 2022 o ) . ) L
* Finalizagdo da obra de instalagdo dos sistemas de irriga¢dao nas bolanhas de

Orcamento: 1.300.000 € Wassadu e Gadamaio
* Formalizagdo das associagdes locais de produtores de arroz das bolanhas de
Contributo ODS: Wassadu e Gadamaio

* Inicio da assisténcia técnica a implementagao do modelo de gestdo dos sistemas
de irrigacao, junto das associa¢des locais, pela equipa do projeto e pela ASPAAB

Financiadores: * Continuidade da assisténcia técnica aos produtores a partir do apoio dos
B animadores em agricultura sustentavel
TG >
AT * Realizagao do workshop de Agricultura Sustentavel Il e de partilha entre os
MINISTERIO DOS?;EI;ﬂ)Cw\S ES\;RA\N‘GEVIVR\OS S ta keh Olde rs

* Desenvolvimento do estudo para scaling up nacional dos PFDA

* Implementac¢do do Atelié Nacional para apresentacdo dos resultados do projeto-
piloto PFDA e Estudo scaling up

* Continuidade do projeto-piloto dos PFDA pela ASPAAB

* Realizacdo da cerimdnia de encerramento do projeto com os principais
parceiros, equipas envolvidas e comunidade



PIRE Il

NO SECTOR ELETRICO DA GUINE-BISSAU
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*PROMOGCAO DE INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIAS DE ENERGIAS RENOVAVEIS DE PEQUENA A MEDIA ESCALA < c
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Objetivo: Assisténcia técnica na
implementacdo e acompanhamento de
projetos no setor elétrico no ambito do GEF
Guiné-Bissau.

Local da intervengao:
Setor Auténomo de Bissau e regidao de Gabu

Duragao:
2019 -2022 (prolongado para 2023)

Orgamento: 44.000 €

Contributo ODS:

Cliente:

© ECREEE

TOWARDS SUSTAINABLE ENERGY

*PROMOTING INVESTMENTS IN SMALL TO MEDIUM
SCALE RENEWABLE ENERGY TECHNOLOGIES
IN THE ELECTRICITY SECTOR OF GUINEA BISSAU

O projeto tem como principal objetivo contribuir para a necessaria
transformacdo do setor elétrico da Guiné-Bissau e para a sua
sustentabilidade.

Os principais resultados esperados sao:

*  Promocao dos projetos para as mini-redes solares hibridas em
Bolama e Bubaque

* Assisténcia técnica a trés projetos financiados no ambito do
Mecanismo de Energia Renovével da CEDEAO (EREF) usando energia
solar fotovoltaica para promover usos produtivos

* Criacdao de uma rede de formadores

Em 2022 a TESE deu continuidade a supervisao aos pequenos projetos
financiados e reportou o curso dos trabalhos ao ECREEE e UNIDO.




MASTERPLAN

*PROJETO DE PLANEAMENTO MESTRE DA BACIA HIDROGRAFICA DA GAMBIA, E ASSISTENCIA TECNICA E REVISAO - c
JURIDICA DA ORGANIZACAO DE DESENVOLVIMENTO DA BACIA HIDROGRAFICA DA GAMBIA - LOTE 1 ‘
o &=

Objetivo: Assisténcia técnica, enquanto Focal O servigo de consultoria para elaboragao do Masterplan teve como
Point para a Guiné-Bissau, no ambito das principal objetivo elaborar um “Plano Diretor de Desenvolvimento
atividades do projeto. Integrado”.

. . As principais atividades desenvolvidas foram:
Local da intervengao:

Bacia do rio Koliba-Corubal
* Realiza¢do do contrato de prestacao de servico com o perito

Duragio: socioecondmico, que ficara responsavel pelo acompanhamento
2021 — 2022 (prolongado para 2023) técnico do projeto (na drea socioeconémica)

*  Contribuicao para a elaborac¢ao do Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado durante as fases 1, 2 e 3 — estudos de diagndstico e dos
planos setoriais dos aspetos relacionados com a populagdo e as suas
atividades nas bacias hidrograficas da area

Orgamento: 25.000 €

Contributo ODS:

* Conexao entre as organizacdes UNCDF-OMVG, com as instituicdes
Cliente: dos 4 Estados Membros e outras partes interessadas

* Apoio na recolha de documentacao e base de dados, junto da OMVG
e das instituicdes e partes interessadas dos 4 Estados Membros

GROUP
CObO * Apoio na logistica das atividades realizadas na Guiné-Bissau
* Apoio na interpretacdo de inglés para portugués em seminarios e
reunides

*PROJECT FOR MASTER PLANNING OF GAMBIA RIVER BASIN,
AND TECHNICAL ASSISTANCE AND LEGAL REVIEW OF GAMBIA Em 2022 a TESE deu suporte técnico, logistico e administrativo, a equipa

RIVER BASIN DEVELOPMENT ORGANIZATION — LOT 1 . . ~ ~
responsdvel pela implementacao do estudo, para a execucdo da fase 2 do
projeto.



Assisténcia técnica ao projeto de transportes rurais .=
[ I- [ ‘
na Guine-Bissau I ~ )

Objetivo: Assisténcia técnica , enquanto apoio O projeto tem como principal objetivo melhorar o acesso fisico da
local, no ambito das atividades do projeto. populagdo rural aos mercados e servigos sociais em areas
selecionadas.

Local da intervengao:

Setor Auténomo de Bissal Os resultados principais esperados da assisténcia técnica sao:

« Implementar acdes ao nivel socioecondmico e prestar

Duragéo: assisténcia ao escritério local do projeto
2021 - 2023 . . .

«  Recrutar, contratar e supervisionar um perito local
Orcamento: 23.000 € socioecondmico e um assistente de projeto

Em 2022, a GOPAInfra nao solicitou os servicos da TESE.
Contributo ODS:

Cliente:

copralnfra




PPPs de Base Renovavel *

Avaliagdo do Quadro Regulamentar da Guiné-Bissau para IPPs e T <
N
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Objetivo: Realizar ma andlise da regulamentacdo
do setor da energia, a nivel nacional, e apresentar

recomendacdes de integracdo e melhoria.

Local da intervengao:
Guiné-Bissau

Duragao:
Dezembro 2022 - setembro 2023

Orcamento: 41.000 €

Contributo ODS:

Cliente: MRC

MRC

A member of the MRC Group of Companies

*Guinea-Bissau Regulatory Framework

Assessment for Renewable Based IPPs and

PPPs

O servico de consultoria para avaliacao do quadro regulamentar das
energias renovaveis na Guiné-Bissau tem como principal objetivo
apresentar uma analise a nivel nacional e recomendacgdes de
integracao e melhoria, nomeadamente, para as parcerias publico-
privadas.

As principais atividades da TESE sao:

* Fazer uma analise da estrutura atual do setor da energia no pais
* Mapear operadores do segmento da energia

* |dentificar os atuais atores com intervencao no mercado

* Rever os projetos implementados e em curso

* Fazer uma analise da demanda

* Realizar entrevistas com as entidades-chave

*  Contribuir para o relatorio final

Em 2022 realizou-se a reuniao de arranque do servico.
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Reconstrugdo e resiliéncia nas estruturas de saude e popula¢do
pos Idai, na regiéo do Dombe
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O projeto foi implementado através de um consodrcio entre a TESE e a Helpo,
para dar resposta as necessidades das zonas afetadas pela passagem do Ciclone
Idai. A intervencdo centrou-se em 2 unidades de saude e 9 reassentamentos
populacionais (onde vivem 13.209 pessoas) criados em resposta a emergéncia e
em duas unidades de saude que servem a popula¢ao do Posto Administrativo do
Dombe.

Objetivo: Reconstrucdo e resiliéncia nas estruturas
de saude e populagao pods ldai, na regidao do
Dombe.

Local da intervengao:

Dombe, Manica-Mogambique Resultados alcangados pela TESE:

- Posto de Saude e Centro de Saude de Dombe dotados com sistemas

Duragio: ecoldgicos e resilientes de aproveitamento dos recursos

fevereiro 2020 — janeiro 2022 - Revitalizadas e/ou criadas redes de formacdo e sensibilizagdo comunitaria na
area e higiene comunitaria

Orgamento: 226.336 € - Comunidade informada sobre questdes relevantes para a manutencao da
higiene comunitaria

Contributo ODS: [} ety

Financiador:

c CAMOES
INSTITUTO -
DA COOPERACAO
E DA LINGUA
PORTUGAL

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Parceiros:

Helpo

IPMMI - Instituto das Pequenas Missionarias de
Maria Imaculada

Direcdo Provincial de Manica (DPS)
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4. PORTUGAL (PT)




Objetivo: Melhorar a empregabilidade jovem
através da criacdo de uma plataforma digital
inovadora — www.skillit.pt - que congrega
oportunidades para o desenvolvimento de
competéncias transversais.

Local da intervengao:
Area Metropolitana de Lisboa

Duragao:
outubro 2020 - dezembro 2022

Orgamento: 190.000 €

Contributo ODS: 42‘&“‘”».11: 8 faon
L[N ]

Financiadores:

Lisb@20?° #2020 B

Fundacdo

Vodafone

Portugal
Parceiros:

9
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMAGAO PROFISSIONAL
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GARANTIA JOVEM
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Faz play oo teu futuro

2022 foi o ano de término do piloto deste projeto que superou os resultados
contratualizados.

Esta é a iniciativa mais digital da TESE na area da empregabilidade jovem. Conjuga
um elevado potencial de escala, mantendo o foco na classe juvenil enquanto
principal protagonista do seu caminho rumo ao mercado de trabalho.

Principais atividades de 2022:

* Gestdo da plataforma digital Skill’'IT e apoio técnico aos participantes

* Agodes de divulgagao junto de jovens e entidades

* Dinamizagdo de 25 workshops em competéncias chave para a empregabilidade

* Estratégia de continuidade para 2023

* Reporte, avaliagdo e monitorizagao do projeto (incluindo produc¢ado do relatério
final)

Resultados em 2022:

* Mais de 1000 registos na plataforma, dos quais 263 sdo jovens NEET/risco NEET

* 92% de jovens participantes consideram que desenvolveram competéncias

* 62 entidades registadas na plataforma e mais de 270 experiéncias divulgadas

* Continuidade para alargamento da intervencao a todo o territdrio nacional
assegurada em 2023 com financiamento do IEFP

sKilf'r

Faz Play
ao teu

futuro



http://www.skillit.pt/

Objetivo: Promocgdo da incluséo social dos
cidaddos, aumento da empregabilidade e
qualificagéo, combate a situagdes criticas de
pobreza (particularmente a infantil) e de excluséo
social, promog¢do da inclusdo ativa das pessoas
com deficiéncia e incapacidade. E composto por 2
eixos: 1 “Emprego, formagdo e qualificagdo” e 2
“Intervenc¢do familiar e parental, preventiva da
pobreza infantil”.

Local da intervengao:
Sao Domingos de Rana, Cascais

Duragao:
maio 2020 — maio 2023

Orgamento: 577.000 €

TRABALHO DIGNOD
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

Contributo ODS:

Financiadores:

PORTUGAL

Lisb@20™ #2020 N

Governo da Repiblica
Portuguesa

Parceiro:

i
o

I

Em 2022, o CLDS 4G SDR fomentou parcerias entre o setor publico e privado,
fortalecendo a ligagdo entre varias respostas e instrumentos do Municipio de
Cascais. Este foi também o ano em que a intervencao do CLDS se alargou as
escolas, permitindo responder em pleno as metas contratualizadas.

Atividades realizadas:

* Sessoes de grupo para desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais
para a empregabilidade

* Sessoes individuais com técnicas de coaching de apoio a empregabilidade

* Sessoes de sensibilizacdo junto das entidades empregadoras para um
recrutamento inclusivo e ado¢do de medidas ativas de emprego

* SessOes com familias para desenvolvimento de competéncias parentais

* Sessdes de grupo com criangas e jovens, através de técnicas de teatro de
intervencdo, para potenciar a sua participacdo civica e politica

Envolvimento de destinatarios em diferentes agoes:

* 32 jovens (15 aos 29 anos) em situacao ou risco NEET
* 90 pessoas em situacao de procura de emprego

* 110 estudantes do ensino secundario

* 6 entidades empregadoras de Sdo Domingos de Rana
* 168 estudantes do ensino basico

* 50 familias
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Objetivo: Estimular a coesdo social e
econdmica em Alcabideche e SGio Domingos de
Rana, através da criagcdo de emprego e do
apoio a transicdo dos jovens para a vida ativa.
O Grupo de Acdo Local (GAL), composto por 56
entidades, é responsdvel pela gestdo dos
Fundos Comunitdrios.

Local da intervengao:
Alcabideche e S3o Domingos de Rana
(Cascais)

Duragao:
janeiro 2017 — dezembro 20223

Orgcamento: 630.000 €

Contributo ODS: [kl fo
ol |l &

Financiadores:
Lish@20%° #5620 ==

CASCAIS 2 L T
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CAPITAL PARA © DESENVOLVIMENTO LOCAL

FATOR T i E

Em 2022 o FatorC assinalou 5 anos de intervencao em Alcabideche e S3o Domingos de
Rana (concelho de Cascais), em prol do desenvolvimento da economia local, da criacdo
de emprego e do reforgo das parcerias entre diferentes setores.

Atividades realizadas em 2022:

* Acompanhamento de 29 empresas e organizacdes da economia social com
candidaturas aprovadas nos concursos de 2020 — “+CO3SO Emprego Urbanos”,
“Projetos Inovadores/Experimentais na Area Social”, “PAPN — Programa de Apoio a
Producdo Nacional” e SI2E

* 2 Workshops tematicos para os beneficidrios do FatorC: Marketing Digital e Gestao
de RH; 1 Encontro entre beneficidrios e parceiros do GAL, com o objetivo de criar
sinergias/networking; e 1 “Sessdo de Matching”, sobre o tema, Empresas
Sustentdveis + ODS

* Iniciativa “FatorC na Estrada”: visitas a promotores com participacdo do Vereador e
Presidentes das Juntas de Freguesia de Alcabideche e de SGo Domingos de Rana

* Realizagdo de sessOes de mentoria com beneficidrios do P19.6

* Preparacgdo de Livro “FatorC na Primeira Pessoa” e preparagao de evento FatorC
Conecta no ambito do financiamento POAT

Resultados 2022:

Marketing Digital e Canvas

Workshop
. F ATO R X 23 de fevereiro, 10h30-12h30 online
* 3,5M€ contratualizados

* 38 operagdes aprovadas «N
* 63 postos de trabalho criados
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Objetivo:

Promover o matching entre a oferta e a procura no
mercado de financiamento de empreendedores e
organizagdes da economia social através de uma

A GEOfundos é uma plataforma digital que fornece informacdes sobre
oportunidades de financiamento para empreendedores e organizacGes da
economia social. Além disso, oferece acGes de formacdo para ajudar na

plataforma digital (www.geofundos.org) e

formagdo.

Local da intervengao:
Portugal

Duragao:
Desde maio 2016

Orgamento: ~80.000€/ano
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CONSULTORIA EM FUNDRAISING
CONSULTING

elaboracdo de candidaturas.

Principais atividades realizadas em 2022:

* Pesquisa de oportunidades de financiamento para organiza¢ées da economia
social

* Webinars exclusivos para subscritores e para novos
empreendedores/organizages interessadas

* Formagdes em como elaborar candidaturas de sucesso

* Identificacdo, negociacdo e venda de pacotes de subscricao e de formacgdes
junto de entidades financiadoras privadas e municipios

* 2 sessOes de partilha com subscritores
* 3 focus group com subscritores da GEOfundos

* Campanha de captacao de novos subscritores e fidelizacao de subscritores no
ambito do aniversario GEOfundos

* Criacao de plano de comunica¢dao GEOfundos

* Apresenta¢do de GEOfundos na Pds-Gradugao em Fundraising, na Pds-
Graducgao em Gestao de Projeto de Cooperacgao para o Desenvolvimento, no
Acao Inov e a empreendedores da StartUp Barreiro

* Dinamizacdo de mddulo: Financiadores Internacionais e Oportunidades de
Financiamento Internacional , em Formacdo do Sector3 (Candidatura
competitiva)



Objetivo: Aumentar o foco na inovagdo, na
eficiéncia e na sustentabilidade; promover o
trabalho em rede e aumentar as parcerias das
organizagdes sociais em Portugal.

Local da intervencgao:
Portugal

Duragao:
dezembro 2021 - maio 2023

Orgamento: 63. 900 €
Contributo ODS: [ e
i

Financiadores:
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REFORCO DE COMPETENCIAS NAS ORGANIZACOES SOCIAIS

O Acgao Inov é um programa de capacitacdao que visa estimular a inovagao
social de profissionais das organizagdes sociais e reforcar capacidades nas
areas de gestao e competéncias digitais.

A metodologia de capacitacao assenta em 4 componentes: Formacao,
Task Forces, Consultoria e Mentoria.

As areas tematicas sdo Inovacgao Social, Negdcios Sociais, Lideranga e
Governacao, Digital e o Safeguarding.

O programa de capacitacao abrange 14 organiza¢des sociais.

Principais atividades realizadas em 2022:

* Evento abertura
* SessOes de Formacado e Task Force dos 5 mddulos de capacitacao

* Recrutamento de consultores e selecdo mentores para os varios
modulos

* Programas de mentoria no Digital e Lideranca e Governagao

* Consultoria no Digital nomeadamente dentro do ambito da gestdo
operagoes



Objetivo: Aumentar o foco na inovagéo, na
eficiéncia e na sustentabilidade; promover um
trabalho em rede e aumentar as parcerias das
organizagbes sociais nos Agores.

Local da intervengao:
Acores

Duragao:
junho 2022 - maio 2023

Orcamento: 75.000 €

Contributo ODS: ¥
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REFORCO DE COMPETENCIAS NAS ORGANIZACOES SOCIAIS

O Acdo Inov é um programa de capacitagdo que visa estimular a inovagao
social de profissionais das organiza¢des sociais e reforcar capacidades nas
areas de gestdao e competéncias digitais. A metodologia de capacitacao
assenta em 4 componentes: Formacgao, Task Forces, Consultoria e Mentoria.
As areas tematicas sdo: Inovagao Social, Negdcios Sociais, Lideranca e
Governacao, Digital e o Safeguarding. O programa de capacitacdo abrange
14 organizagdes sociais.

Principais atividades realizadas em 2022:

* Seleg¢do das 22 organizacOes para o programa

* Construcdo do site e materiais de comunicacao

* Envolvimento das equipas formadoras para aprovacao do calendario
* Definicao do calendario detalhado do programa

* Elaboracdo de contratos com os financiadores e parceiros — Programa de
Cidadania Ativa/ Fundagdo Ageas/ Prolacto

* Evento abertura presencial Ilha Terceira

* Sessdes de Formacao e Task Force terminadas para 2 mdédulos de
capacitacdo (Digital e Lideranca e Governo)

* Inicio dos programas mentoria em Lideranga e Governagao
* Recrutamento de consultores e selecdo mentores para os varios médulos



Objetivo: Reforcar as competéncias de individuos e
organizagbes no dmbito do empreendedorismo
social para favorecer a “transicdo verde”.

Local da intervengao:

Nivel europeu (Espanha, Italia, Portugal)

Duragao:
maio 2022-outubro 2023

Orgamento: 221.000 €

Contributo ODS: 17 Mtienci

DOS OBJETIVOS

Financiadores:
Co-funded by
the European Union

Parceiros:

The European Network of Cities and Regions for the Social
Economy REVES (coordinator) - The City of Pordenone (IT) - The
C.0.S.M. Consorzio operativo salute mentale scs (IT) - The City of
Cascais (PT) - Region of Navarra (SP) - ANEL Acociacion Empresas de
Economia Social de Navarra (SP) - City of Garges-lés-Gonesse (FR) -
CECOP European Confederation of workers cooperatives, social
cooperatives and social and participatory enterprises (EU)
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MU.ST. SEE: MUIti-stakeholder cooperation to STrengthen skills development for
Social Economy Entrepreneurship

Projeto europeu de partilha de boas praticas locais para a construgdo de referencial
comum na capacitacdo de empreendedores sociais.

Atividades realizadas em 2022:

* Missdes de partilha de boas praticas em Pordenone (tema digitalizagdo) e
Pamplona (tema storytelling)

* Preparacgao e dinamizagdo da Missao de Cascais para partilha de boas praticas
(temas processos participativos)

* Definicao dos pressupostos para o ambiente online de aprendizagem

* Desenvolvimento do ambiente de aprendizagem (moodle)

Resultados em 2022:

Entrega dos produtos “espago comum de narrativa” e “pool” de conhecimentos.
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Neste servico, a TESE foi avaliadora do projeto da Horas de Sonho
- Digit@emprego.On. Esta iniciativa tinha como objetivo

Aan

E

Objetivo: Analisar a concretizagéo dos resultados
esperados para o projeto atendendo aos vdrios
publicos-alvo, assim como, identificar os promover a empregabilidade da populacdo em situacao de
principais fatores de sucesso do projeto que desemprego de Carnide.

possam ser replicados noutras iniciativas e os
fatores que devem ser melhorados em futuras
intervengoes.

Este é um servigo de consultoria que une 2 areas de expertise da
TESE - empregabilidade e avaliacdao de projetos sociais. Com base
Local da intervenggio: em métodos quantitativos e qualitativos foram avaliados os
Portugal resultados do projeto Digit@emprego.on.

Duragdo: De acordo com Marta Becalli, diretora técnica da Horas de Sonho,
fevereiro 2021 - novembro 2022 esta colaboracdo “Fez-nos olhar para a forma de desenvolver um

Orcamento: 3.500 € projeto de outra forma”.

Contributo ODS: [FFroH Atividades realizadas em 2022:
EFICAZES

Cliente: »; + Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo (inquérito e 2 focus
group)

« Recolha e andlise dos dados

» Producao do relatdrio final de avaliacdo com identificacao de
recomendacgdes para o futuro.

horasgsonho
Resultados em 2022:

* Relatdrio final de avaliacdo do projeto Digit@emprego.On.
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Objetivo: Proporcionar formagdo em soft skills
para estudantes de Direito de todo o pais.

Local da intervengao:
Nacional

Duragao:
11, 12 e 13 abril 2022

Orgamento: 10. 000 €

Contributo ODS: =™

TRABALHO DIGND
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

o

Promotores e Financiadores:

SPRING SCHOOL
Vd\ Academia
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A 142 Edicdo da Spring School realizou-se entre os dias 11 e 13 de Abril de 2022,
em Peniche e contou com 100 estudantes de Direito de todo o pais.

De regresso ao formato presencial, esta edicdo decorreu sob o mote
"Empowering Sustainability Generation - ACT NOW!" e teve enfoque especial na
sustentabilidade e na importancia de capacitar as novas geracdes para os temas
do desenvolvimento sustentavel e para o seu papel ativo no exercicio de uma
cidadania informada sobre os problemas ambientais, sociais e econémicos que
vivemos e como podemos criar um impacto positivo na sociedade.

A TESE, para além de assegurar uma parte da divulgacdo e da logistica da
deslocacao dos participantes, foi responsavel pela dinamizacdo do workshop de
simulacdo de entrevistas de emprego, utilizando as técnicas sociodramaticas. Ao
longo dos trés dias a TESE ficou também responsavel pela dinamizacdo de
alguns momentos entre sessoes, utilizando a plataforma Sli.do e o exercicio do
“Bingo Humano”.

“SEmpowering Sustainability
Generation - Act Now

Inscreve-te até 25 de margo
em

Uma iniciativa conjunta: Em parceria com:

Vd\ verapeawmepa  \d\ Academia T FIND.



Objetivo: Promover o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais de jovens
alunos(as), como forma de estimular percursos
escolares significativos e sauddveis.

Local da intervengdo: Lagoa - Algarve

Duragao:
novembro 2021 - julho 2022

Orcamento: 12.700 €

Contributo ODS: 4&"&‘”“-5 8 M’ 10%1‘%;
([N B =

Cliente:

CLDS 4GLagoa 20

ADR-CCS QUINTA DE S. PEDRO
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Neste servico, a TESE construiu e dinamizou um programa de desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais, tendo por base a intervencdo grupal com
jovens em contexto escolar.

O programa visou a intervencdo, em sala de aula, junto de turmas do 72 ano
com recurso a metodologias e dindmicas participativas, delineadas com base na
auscultacdo efetuada a docentes, assistentes operacionais e encarregados(as)
de educacdo de cada escola (formato online) e aos grupos de jovens em questdo
(formato presencial, por turma).

Atividades desenvolvidas em 2022:

* 1sessdo de arranque (com cliente)

* 7 sessOes de auscultacdo (1 por cada tipo de publico) + 1 questionario para
um grupo que nao teve participantes na sessao online

* 1sessdao de apresentagdo do plano de intervengao (com cliente)

* 12 sessOes presenciais de capacitagao (6 por turma)

* 2 sessdes presenciais de balancgo final (1 por turma)

* 2 sessdes de balanco (intermédio e final) com o cliente

* 1 sessdo de apresentacdo geral de resultados (familiares, docentes e ndo
docentes)

Resultados de 2022:

* Envolvimento de 64 participantes entre estudantes, familias e pessoal
docente e ndo docente, referentes as duas turmas.
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Objetivo: Garantir as condigdes de ligagdo da Esta consultoria estd enquadrada numa parceria firmada entre o Governo de Sao
Central Solar, que permitam o fornecimento em Tomé e Principe, a UNIDO, a EDPR e outros parceiros internacionais, para apoiar o
continuo e pela totalidade da energia (produzida governo a aumentar significativamente a participagao das energias renovaveis no mix
e/ou acumulada) por esta Central a Rede de da Geragdo e na adequacao da Rede Elétrica até 2030. A prestacdo de servigos de
Distribuigdo. consultoria ao projeto esta assente em dois eixos principais:

Local da intervengao:
Principe, Sdo Tomé e Principe

Duragao:
Junho 2020 - novembro 2022

Orgamento: 100.000 €

Contributo ODS:

Financiador/Cliente:

Parceiros:

@ renovaveis

* Rede de distribui¢ao
* Gestdo de energia

Na rede de distribuicao, a intervengao tem como principal objetivo a garantia das
condic¢des de ligacao da Central Solar. Na gestao de energia a redu¢do ou anulagdo do
uso do diesel e garantia de melhores condi¢des de sustentabilidade da rede.

Em 2022 a consultoria conduzida pela TESE em parceria com a EDPR, disponibilizou
as componentes das alteracdes aos projetos, objeto de sugestdes apresentadas pela
equipa da EMAE, que constituem a 12 fase desta prestacdo de servicos; e entregou os
projetos finais e as memoarias descritivas para ligacdo e operacao da central hibrida
fotovoltaica, ligacdo e operacao da central hidrica do papagaio e de alteragdo e
remodelacdo de infraestruturas e de eficiéncia e gestdo.




Objetivo: Recolha e andlise de dados sociais e
econdémicos nos bairros representativos dos
subsistemas abrangidos pelo projeto, em particular
aqueles que irdo de beneficiar da expansdo do
sistema de abastecimento.

Local da intervengao:
Cidade de Sao Tomé, Sao Tomé e Principe

Duragao:
10 semanas

Orcamento: 3. 900 €

Contributo ODS: | ./ sane

E SANEAMENTO DEQUALIDADE
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Financiador/Cliente:

Banco
’" csse (Y Stantec
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No ambito da consultoria desenvolvida pela Stantec para o Banco Europeu de
Investimento com o objetivo de realizagao de um estudo de viabilidade para
o projeto de abastecimento de dgua na cidade de Sdo Tomé, a TESE contrada
pela Stantec, realizou o levantamento e andlise de dados socioeconémicos
nos bairros representativos dos subsistemas abrangidos pelo programa de
investimento.

E

As tarefas atribuidas a TESE incluiram a visita aos bairros representativos
dentro dos diferentes subsistemas para realizar a caracterizagao
socioecondmica dos mesmos e a identificagao preliminar dos impactos
sociais de potenciais intervengdes nos diferentes subsistemas operados pela
empresa de Agua e Eletricidade (EMAE).

Em 2022, a TESE apoiou a Stantec na identificacdo das partes interessadas
para o sector da agua, especialmente para a cidade de Sao Tomé, em
diferentes categorias e na definicdo da metodologia para a coleta de
informacdes junto dessas entidades.




Objetivo: Apoiar a equipa da Linpico na
incorporacdo das questbes da promogdo da
igualdade de género, grupos vulnerdveis, saude
sexual e reprodutiva, capacitagdo e nos temas
transversais.

Local da intervengao:
S3ao Tomé e Principe

Duragao:
10 dias

Orcamento: 7.500 €

Contributo ODS: IGUALDADE fiGua POTAVEL

16 PAZ, JUSTIGA
DEGENERO E SANEAMENTO

EINSTITUIGOES
EFICAZES
vz

Financiador/Cliente:

* X %

* % %

*
*
*

* 5 %

Parceiro:

A
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Contrata pela Unidao Europeia, a TESE junto com a Linpico,
contribuiram para a operacionaliza¢ao do Programa Indicativo
Plurianual (PIP) de STeP 2021-2027. O programa teve como objetivo
apoiar S3o Tomé e Principe em sua transi¢cao verde e para um modelo
de desenvolvimento econdmico sustentavel.

Para garantir que os objetivos transversais do projeto fossem
considerados, a TESE elaborou um relatério sobre os aspetos
transversais relacionados ao género, vulnerabilidade e inclusdo social
no setor da agua e saneamento. A missao foi desenvolvida com base
em uma analise documental aprofundada e em entrevistas realizadas
com entidades ligadas ao setor para entender o contexto atual do
pais.




TESE EM NUMEROS
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Enquadramento Geral

* Nos Estatutos da TESE — Associacdo para o Desenvolvimento, nos termos da alinea g), n? 1, do artigo 182
determinam que a Direcao apresente anualmente o Relatério e Contas

* Assim no cumprimento da Lei e dos Estatutos, para o efeito, depois de obtidos o parecer do Conselho Fiscal,
apresentamos mapas de pormenor com informacao relevante, que facilitam uma melhor compreensao e analise.

* Da informacdo legalmente exigivel faz parte integrante do Anexo ao Balanco e Demonstracdao dos Resultados,
porém, apresentamos informagao complementar, a qual permite uma melhor compreensao das contas que ora se
apresentam a apreciacdo e resultam da atividade desenvolvida, no ambito do plano de atividades e orcamento
aprovados.

* Em termos de critérios:
- Manteve-se a aplicacdo dos principios contabilisticos consagrados no plano oficial de contabilidade:
continuidade; consisténcia; especializacdo; principio do custo histdrico; prudéncia; substancia sobre a forma; e
materialidade.

- A TESE continuou a implementar procedimentos de gestdo econdmica e financeira, com o objetivo de controlar
fatores de risco, visando o equilibrio da exploracao e a sua sustentabilidade financeira.

- A afetacdo de gastos/rendimentos continuou a ser realizada por pais.

- Os gastos de projetos/servicos e de estrutura, foram imputados aos respetivos paises, com excecdo dos gastos
indiretos cuja afetacao é efetuada a TESE Estrutura.
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Enquadramento Geral

* A atividade da TESE no ano de 2022 centrou-se maioritariamente na prossecucao dos projetos ja em
curso;

*  Ainda assim iniciaram projetos tais como o Must.See, A¢ao Inov Agores, Mentoria 3D;
*  Os principais projetos concluidos foram o No Arroz No Labur (AINDA) e o RESPI;

*  ATESE contava, assim, com 11 projetos distribuidos pelos seguintes paises:

e AINDA e Acao Inov e RESPI e Omeva

e IANDA e Ac3o Inov Omwenyo
Acores

e CLDS 4G SDR
e Fator C

e GEOfundos
e Mu.St.See

o Skill'lT
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BALANGD INDIVIDUAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Balanco 2020 : Eunos
RUBRICAS Motas -

31 der/2022 | 31jdezj2021
ACTIVO
Activo n3o corrente:
Bctivos fisos tangiveis 5 34 753,84 5242444
investimentos Financeiros [ 6247 17 G006, 52
A1 i, 00 2743136
. Vé

* O valor total do Ativo é de 8 297 265€ active comrente:
Invertarios 7 1936,00 1 936,00
. , Créditos a receber 2 I5 646,13 Ly M4E)
* O valor total do Passivo é de 8 519 930€ Estac € outros entes piblicas s 146,26 1247.26
— Fundadores f beneméritos / patrocinadores | doadores f membros 10 17 566,70 180,00
Diferimentos 11 %313 30 A0 BrE o)
s . 4 Outros actives corrertes 12 T a50 A5 54 8 714 906 04
b O Valor dO RESUItadO LIQUIdO e de 12 781€ Caixa e depdsios bancarics 4 155 970,43 1 252 A00, X
& IG5 2E4, 15 10 056 212 50

. . . 7
* O valor dos Fundos Patrimoniais é de 222 | s CECTFTET EETRTIET
o
664€ negatIVO. FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
[Fundos patrimoniais:
Reservas 3 4356 717 898 413 80,11
Resultados transitados Fc | -672 163,17 -672 163,17
Resultado iquido do periodo prd 12 TAOEY 24937 67
Tatal dos Fundos Patrimoniais -2} GE4 55 -235 445 19
PASSIVO
Passivo cormente:

Farnecedores 13 T8 697,00 11 80O, T2
Estado e owtros entes pablicos L] 18 942 03 18 805, 06
Fundadores f beneméritos / patrocinadores | doadores f membros 10 100,00 0,00
Diferimentos 11 B 274 115,00 10 203 915,36
Outros passivos cormenies 14 148 76 89 114 478 31
& 519929 52 10 349 0&9,45
Tatal da Passivo 519929 97 10 349 0&9,45
Total dos Fundos Patrimondais e do Passivo & 297 285,36 10 113 644,36
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Balango — Ativos - Outros ativos correntes

2022 2021
Fornecedores 1 150 648,83 30 357,72
Pessoal 787,38 537,70
Devedores por acréscimo de rendimentos 0,00 1 397,77
Outros devedores 11 592,46 7307292
Entidades Financiadoras 6 800 138,30 8593 113,06
Parceiros 23 275,29 3 658,61
Consorcio GEOFundos 13 243,28 12 768,26

7 999 685,54 8 714 906,04
* Com um saldo de 7 999 686¢€, a rubrica Qutras ativos correntes, representa aproximadamente 96%

dos recursos da TESE.

* O valor da rubrica Entidades Financiadoras representa os valores a receber de projetos terminados
e em curso assumindo que a sua execuc¢ao financeira correspondera integralmente aos
orgamentos aprovados.

* A rubrica Parceiros é constituida pelos montantes s a receber das entidades financiadoras
referentes aos parceiros: ASPAAB (projeto IANDA) 21 527,41 euros e pelo montante transferido e
por executar do parceiro da URIPSAA (A¢ao Inov Acores) de 1 747,88 euros.

e O saldo da rubrica Consércio GEOfundos é referente ao reconhecimento do resultado dos anos
anteriores a transicao do consdrcio para a TESE.
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AINDA

+ Valores

IANDA

Factor C

Tours 2 The Future
CLDS

SKILLIT

RESPI

JOB TOUR

OMEVA OMWENYO
MUST SEE

Acdo Inov Agores
Mentoria 3D
Qutros

Balang¢o — Outros ativos correntes — Entidades Financiadoras

2022
86 791,12
18 647,95
4 824 294,03
127 460,33
0,00
344 502,05
124 395,05
0,00
0,00
1 207 404,31
6 418,65
47 213,87
8 984,00
4 026,94

* A rubrica Entidades Financiadoras por projeto detalha-se como se segue:

2021
212 206,01
18 647,95
6379 828,21
149 074,99
149252
472 477,97
143 054,39
10 297,10
8 880,00
1197 153,92
0,00
0,00
0,00
0,00

6800 138,30 8593 113,06
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Balango - Diferimentos

* A segunda rubrica mais expressiva do Balanco é a rubrica Diferimentos que apresenta um saldo de

5 313€ no lado do ativo e de 8 274 115€ no lado do passivo.

* A composicao desta rubrica é a seguinte:

et i Pasiiva Aekivo Pasiive

Eendas 3 459,1E 0,00 2 FBE 74 0,00
Seguros pagos antecipadamente 304,20 0,00 2 696,11 0,00
Dulrds gastos & resobrbecer 54 090 0,00 25 E36.55 000
Subsidios a projectos 658,84 B137 77845 9,50 9804 21682
Paroerias B3G, 09 130 E36 55 08 o096, 12
Oufras Rendimenios 0,00 15 500,00 0,00 2 Az

5 313,30 BZ7Fa 11500 30 BE28. 90 10 203 915,36
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Balang¢o — Diferimentos — Subsidios a projetos

* A rubrica de Subsidios a projetos no ativo corresponde a rendimentos a especializar no ano seguinte;

no passivo corresponde ao valor por executar dos financiamentos atribuidos a TESE e as entidades
parceiras, caso a TESE seja a entidade promotora do projeto. e cujos rendimentos serao reconhecidos

nos exercicios seguintes. 2022 2021
Al g Paisive Alivo Passive
Fator C a0 975 .52 121 660 .54
CLDS 107 351,90 197 140 88
RESPI 0,00 &1r9.37
Kb Towrs 0,00 0,00
skl it »49.41 Bl 416,09
AIMNDA 73 37554 458 296,10
« Valores - 3TP 12 30%. 715 12 308, 75
LAMNDA & 501 045,85 f 379 862,70
T2F 990,81 990,81
Omeva Omwenyo 1 240 090,19 1 498 613,25
ACho Inow 12 794,32 47 273,96
MUST SEE 13 013.7¢ 0.00
ACIO InDv ACDT &5 S0 446 94 0,00
Mentona 30 44 910,50 0,00
Owitros 109.43 476,37 46687

65884  B1377TRAS 0,00 980420732
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Demonstracao de Resultados por Natureza

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Motas " .
2022 2021 O Resultado Liquido
do Exercicio é
Vandas & sanvigos prestados 15 90 B84 55 164 B46,92 e

Subsidios, doacoes e legados 4 exploragio 16 1 BOS 244,35 1 252 037,53 positivo em 12 780€.
Formecimantos & samnigos axlammas 17 -1 188 404 84 -GE5E 026,61
Gastos com pessoal 18 -G53 210,78} -726 546,08
Oulros rendimenios 19 4 047,87 43 548 81
Culros gaslos 20 -20 923 78| -14 518,24
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financ. e impostos 30 431,48 20 742,33
Gastos | reversies de depreciacio e de amorizacao 5 -17 779,96] -17 866 27
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e impostos) 12 851,52 2 BT6,06|
Juras @ rendimeanios similares oblidos 21 130,861 66,20
Juros @ gaslos similares suporiados 21 -1,50) -4.58
Resultado antes de impostos 12 780,63 2 937,67
Resultado liguido do periodo] 22 12 780,63 2 937,67
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Rubricas Motas | 31/dez/2022 31/dez /2021
|Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais

Recebimentos de Clentes @ utentes 116 30715 155 115,83+
Pagamentios a fomecedores -1 745 880,12 -685 735,63
Pagamenios ao pessoal 4653 210,79 -601 665, 1.3/~

Cama gerada palas ODeraqies -2 282 T12. 76 -1 232 284 93}-+
Cufros recebimenios/pagamantos 1223 976 27 2 009 421 81 )=
Fluzos de Caixa das Actividades Operacionais (1) -1 058 736 49 BET 136 BRI

|Fluxos de Caixe das Actividades de investimanio
Pagamanios respedanies &

Activos foeos tangives A Tab 68 & 141,38
Recebemenios provermenies doe

Activos feos tangives 261224 0,004 =

Frvpstmenios financedos 012 80 5734 34)

Juros @ rendimenios semilares 13061 &5 300
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) 1 B05.67 -0 81

|Flusos d¢ Caixs dad Actividades de Financiamento
Recobemanion piovwanienios. oo

Foamare e e o oo 10,008 AT 500,001
Fealrachs So capaial o S0 outros msbumenion do capdal progno .

Pagamanios respodanios &

Financiamanios obtidos 0,00 AT 00,00}
JUnod & QARLoE Emilaies 1,05 -2 Gl
1.05 -2 Gl
Fluzos de Caixa das Actividsdes de Financiamento (3) 1.05 -2.64
Variacho de calxs & seus equivalentes (1+2+3) -1 056 820,77 BEE 793 43)+/-
Efeito das diferencas o chmibio 0.00 0.00f/-
Caixa ¢ seus squivalentes no inicio do periodo 1 253 BDO,20 386 D06, TT

Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periado 4 195 970,43 1 252 800,20
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Demonstracao das Altera¢des nos Fundos Patrimoniais

N Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae
] =
& Outras variagbes Resultado Total dos fundos
t
DESCRICAD & Fundos E}t(;l:anles Reservas _IF_tesuIlt;n:;s nos fundos liguido do Total patrimoniais
] nicos ransi s patrimoniais pericdo
POSIGAD NO INICIO DO PERIODO 2022 6 0,00 0,00 43378031 -67216317 0,00 2 937.67 =235 445189 -235 445,19
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragies reconhecidas nos fundos patrimoniais 2 837 67 -2 537.67 0.00 0,00
T 2 937 67 0,00 0,00 -2 837.67 0.00 0.00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 12 780.63 12 780,63 12 780.63
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 984296 12 FB0.63 12 780.63
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos 0,00
Subsidios, doagdes e legados
Outras operacbes
10 0.00 0.00
POSICADO NO FIM DO PERIODO 2022 6+T+8+10 22 0,00 0,00 43671708 -67216317 0,00 12 780,63 =222 664,56 -222 664,56
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Demonstracao de resultados - comparativos

1. Rendimentos 2022 2021 VAR (%) Or¢ 2022 DESVIO
Vendas e servirgcos prestados 90 685 164 847 -45% 242 810 -63%
Subsidios, doagOes e legados a exploragao 1808 244 1252038 44% 2311919 -22%
Outros rendimentos 4048 43 949 -91% 14 280 -72%
Juros e rendimentos similares obtidos 130 66 97% 0 0%
Total” 1903 107 1460900 30% 2 569 009 -26%
2. Gastos
Fornecimentos e servi¢cos externos 1198 405 699 027 71% 1733300 -31%
Gastos com pessoal 653 211 726 546 -10% 790 142 -17%
Imparidade de dividas a receber (perdas/rever 0 0 0% 0 0%
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0 0 0% 0 0%
Outros gastos 20930 14 518 44% 2532 727%
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amorti 17 780 17 866 0% 36 202 -51%
Juros e gastos similares suportados 2 5 -70% 1445 -100%
Total 1890328 1457 962 30% 2563621 -26%
Resultado Liquido 12 780 2938 335% 5388 137%
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Analise aos rendimentos (1/2)

2022 % 2021 % VAR(%) Org2022 DESVIO
Prestagdo de servigos 90 685 5% 164847 11% -45% 242 810 -63%
Subsidios a exploragao 1808 244 95% 1252038 86% 44% 2311919 -22%
Outros Rend. e Ganhos 4048 0% 43 949 3% -91% 14 280 -72%
Juros e rendimentos similares obtidos 130 0% 66 0% 97% 0 0%
Total 1903107 "1 460 900 30% 2 569 009 -26%

A rubrica prestagao de servigos atingiu o montante de 90.685€, verificando-se uma diminuicao de
45% relativamente ao ano anterior, e 63% abaixo do valor orcamentado.

 Os subsidios a exploracao, totalizaram o montante de 1 808 244 €, representando aprox. 95% do
total dos rendimentos, e um aumento de 44% face ao ano anterior. Embora, verifique-se um desvio
negativo de 22% face ao valor orcamentado devido a dificuldades na execucdo dos projetos
financiados, nomeadamente, no projeto IANDA Guiné Lus Ku lagu.

« Em resumo, verifica-se um decréscimos de 26% dos rendimentos face aos valores orcamentados
mas um aumento de 30% comparativamente com o ano anterior.
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Analise aos rendimentos (2/2)

2022 2021
Subsidios a Exploragdo - do EQEP 179 201,27 90 298,24
Subsidios a Exploragdo - de Autarqu 2 434,30 6 325,39
Subsidios a Exploragdo - do sector p 76 243,15 90 606,67
Doagdes e Herangas 9672,57 20 406,68
Subsidios a exploracao - de Entidad: 1540 693,06 1 044 400,55
1 808 244,35 1252037,53

A A

2022 2021
Subsidios Financiador Tipo FT GB ANG Mz Total PT GB Mz ANG Total
EOEP IEFP Restrito 6 711,57 6 711,57
Camides - CICLP Restrito 94 935,900 7137436 & 179,44 172 489,70/ 84 054,46 124378 a0 298,24
Autarguias Locais Camara Municipal Cascais Restrito 2 434 30| 2 434,30 5 299,14 5299_14]
Camara Municipal Porto 1 026,25 1m5.25|
Setor Privado Fundacdo Calouste Gulbenkian Restrito 2 838,94 2 838,94 35 555,57 35 555,57]
Deloitte Consultores Restrito 49 806,32 9 206,32
Fundacio Vodafone Restrito 24 667,57 24 667,57 12 294,94 12 264,94)
BPI "Lo Coixa " Solidério Restrito 0,00 31 223,80 31 223,80
Fundacdo AGEAS Restrito 48 736,64 48 736,64 1 726,04 1 726,04)
Doapdes Donativos W30 restrito 967257 967257 19 008,91 19 008,91
IRS - Consignagdo Mo restrito 0,00/ 13987,77 1397, 77|
Entidades Intracomunitarias Unifo Europeia Restrito 238 396.80( 1302 296,26 1540 693,06f 223 76536] B2063519 1 044 400,55/
333 458,39 1397 232,16] 7137436 6 179,44 1808 244,35 341104,10] 82063519 89 054,46 1243,78] 125208753




-
T = -

<« ==
Analise aos gastos (1/2)

2022 % 2021 % VAR(%) Org2022 Desvio
FSE 1198 405 63% 699027 48% 71% 1733 300 -31%
Gastos com pessoal 653 211 35% 726546 50% -10% 790 142 -17%
Gastos Dep. e Amort. 17 780 1% 17 866 1% 0% 36 202 -51%
Perdas por imparidade 0 0% 0 0% 0% 0 0%
Outros Gastose Perdas 20930 1% 14 518 1% 44% 2532 727%
OutrosGastos e Perdas Financeiros 0 0% 5 0% -100% 1445 -100%
Total' 1890326 100% '1457962 100%  30% 2563 621 -26%

* A rubrica Fornecimento e Servigos Externos (FSE), com o valor de 1 198 405€, representa 63% da
estrutura de gastos, observando-se um aumento de 71% face ao ano anterior. O valor executado foi
abaixo do valor orcamentado devido essencialmente as dificuldades na execu¢ao dos projetos IANDA
Guiné Lus Ku lagu.

* Os Gastos com o Pessoal ascenderam a 653 211€ e representam 35% do total dos gastos, observando-
se ainda uma diminuicao de aproximadamente 10% face ao ano anterior.

* Em resumo, verifica-se um decréscimos de 26% dos gastos face aos valores orcamentados mas um
aumento de 30% comparativamente com o ano anterior.
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Analise aos gastos (2/2)

2022 2021
Impostos 1 358,52 710,95
Ganhos e perdas em subsidiarias e associadas 674,37 802,28
Despesas de parceiros 674,37 802,28
Gastos e perdas em Investimentos ndo financeiros 0,35 0,00
Outros gastos e perdas 18 896,52 13 005,01
20 929,76 14 518,24

* Qutros gastos e perdas inclui correcdes de periodos anteriores referentes.
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Fundos Patrimoniais: Resultado Liquido

2022 2021
Reservas 436 717,98 433 780,31
Resultados Transitados -672 163,17 -672 163,17
Resultado Liquido do periodo 12 780,63 2937,67

-222 664,56 -235 445,19

 Os Resultados Liquidos no exercicio de 2022 foram de 12 781€ que serao
incorporados nos Resultados Transitados.



Evolugao dos rendimentos, gastos e Resultado Liquido

1800000

1300000
800 000
300 000

500000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmm Rendimentos Gastos Resultado Liquido
Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prestacdo de servicos 418353 729868 115510 81733 167653 218105 164847 90685
Subsidios a Exploragao 1108009 589348 794137 895280 837591 1024803 1252038 1808244

Outros rendimentos e juros 52435 109838 23384 32593 30378 14931 44015 4178

Gastos 1569762 1410440 1037950 1194857 1131870 1248047 1457962 1890326

Resultado Liquido 9035 18614 -104919 -185251 -96248 9792 2938 12781
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Acontecimentos apds da data do Balan¢o

« Rececdao dos resultados de aprovacao das entidades financiadoras do montante
executado dos projetos que tiveram o seu término durante o ano.

Projeto Data de conclusdo Observacoes
AINDA 07/2021 Relatorio Final submetido em 2021.
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Consideragoes Finais (1/2)

* Durante o ano de 2022 manteve-se um modelo de trabalho hibrido nas areas de atuacdao em
Portugal e o investimento no reforco das competéncias digitais das equipas de forma a alterar e
adotar o formato das atividades para online.

* A guerra da Russia contra a Ucrania afetou fortemente os mercados da energia e de outros
produtos o que levou inevitavelmente ao aumento dos precos e a escassez de produtos. Esta
situacdo fez-se sentir ao nivel dos projetos, nomeadamente os que incluem a aquisicao de bens,
materiais e equipamentos nas suas atividades, através do aumento da despesa realizada em
comparacao com os valores orcamentados e a dificuldade de adquirir os mesmos.



Consideragoes Finais (2/2)

* A execug¢do orcamental aumentou comparativamente ao ano anterior especialmente nos projetos
AINDA e IANDA na Guiné-Bissau, embora, aquém do planeado.

* Adificuldade na execucao dos projetos deveu-se essencialmente a:

Baixa oferta de mercado e/ou de técnicos qualificados nas areas de intervencdo tanto a nivel
local como internacional para a realizacdo de servicos especificos e aquisicio de
equipamentos;

Processos de abertura de concursos, avaliacao e negociagao morosos;

Atrasos nos processos de envio e dificuldades de desalfandegamento de equipamentos e
materiais;

Cancelamento de concursos por falta de cabimento orcamental face ao aumento significativo
do preco dos materiais de construcado e transporte (em alguns casos superior a 50%
comparativamente ao ano anterior).
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