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É com entusiasmo que partilhamos convosco os resultados alcançados pela TESE em 2022. 

O presente documento revela o trabalho de uma equipa dedicada e comprometida em cumprir a missão da TESE em 

diferentes localidades, com o objetivo de nos aproximarmos dia após dia do mundo onde todas as pessoas têm os 

recursos, as competências e as oportunidades para atingir o seu potencial e realizar o seu projeto de vida.

Ao longo de 2022, arrancámos com 7 novos projetos e serviços, com destaque para um projeto a 3 anos em Angola 

que nos permitiu iniciar novas parcerias e acolher novos elementos na Equipa. Para além disso, apesar do total valor 

de vendas e serviços ter ficado aquém do orçamentado, no último trimestre do ano 2022 a TESE viu aprovados 2 novos 

serviços de consultoria. Terminámos o ano com várias propostas de serviços em pipeline o que revela o esforço 

realizado no desenvolvimento de novos negócios nomeadamente ao nível dos serviços como estratégia de obtenção 

de maior equilíbrio financeiro.

Gostaríamos de realçar a conclusão do projeto No Arroz No Labur, financiado pelo programa AINDA na Guiné Bissau, 

que após 6 anos de execução atinge todos os resultados previstos com sucesso.

A visão estratégica para a TESE manteve-se focada em três vetores principais: o aumento da diversidade territorial, a 

inovação ´quer ao nível institucional e de processos quer ao nível das nossas propostas de intervenção, e por último a 

transferência de competências entre os países onde atuamos.

Com vista ao alcance da transferência de competências houve um investimento na apresentação de uma candidatura 

para a realização de um estudo de diagnóstico de contexto de empregabilidade das mulheres em São Tomé e Príncipe.

Por último, partilhamos convosco que nos mantemos fortemente empenhados em dotar a TESE das condições 

necessárias para desenvolver a sua atividade com elevado profissionalismo e inovação, a fim de ser reconhecida como 

entidade de excelência e maximizar o impacto.

Contamos convosco! 

Direção da TESE

Estimadas(os) amigas(os), parceiras(os) e associadas(os)



EM AÇÃO



1. Angola (AO)



Omeva Omwenyo

No terreno, as atividades iniciaram em meados de abril de 2022,
antecedidas com a contratação do Coordenador do projeto,
reativação da parceria e a preparação e aquisição de meios logísticos
para a instalação da equipa no terreno (fevereiro e março).

As principais atividades de terreno em 2022:
• Apresentação pública do projeto seguida da identificação das

áreas a intervir
• Levantamento da Linha de Base do projeto, tal como todas as

ONG subvencionadas pelo programa FRESAN/Camões I.P.
• Estudo de caraterização geofísica e hidrogeológica das áreas a

implementar novos sistemas de abastecimento de água
• Reabilitação do sistema de abastecimento de água de Erola,

constituído e treinado o Grupo de Água e Saneamento (GAS),
instalação de uma horta comunitária, com cerca de 50 membros.

Objetivo:
Contribuir para o aumento da resiliência alimentar 
e nutricional da população do Município do 
Curoca face aos efeitos das alterações climáticas, 
com especial incidência sobre as consequências da 
seca, através da implementação de soluções de 
adaptação baseadas em processos comunitários 
participativos.

Local da intervenção: 
Província do Cunene, Município do Curoca, 
Oncócua

Duração: Dez 2021- Agosto 2024 

Orçamento: 1.666.508€

Contributo ODS:

Financiadores: 

Parceiros: 



2. Guiné Bissau (GB)



IANDA Guiné! Lus ku iagu

Objetivo: Beneficiar famílias e 
comunidades rurais e urbanas numa 
ação articulada em três setores no 
acesso à água, saneamento e energia, 
aliados a uma gestão transparente e 
eficiente dos serviços. Pretende, em 
particular, melhorar a gestão 
descentralizada dos serviços de água e 
energia, construir e reabilitar 
infraestruturas de abastecimento de 
água e energia, e melhorar as condições 
de higiene das comunidades rurais.

Local da intervenção: 
Regiões de Bafatá, Oio, Tombali e ilha de 
Bolama 

Duração: Junho de 2019  – junho de 
2024

Orçamento: 9.000.000 €

Contributo ODS: 

Financiadores: 

Parceiros: 

O programa  para a resiliência e as oportunidades socioeconómicas para a Guiné-Bissau -
serviços de água, saneamento e energia - prevê a articulação entre 8 ações (Ianda Arrus, 
Ianda Galinhas, Ianda Djuntu, Ianda Lus ku iagu, Ianda Hortas, Ianda Saúdi, Ianda Kume
dritu, Ianda Estradas).

A ação Lus ku iagu prevê como principais resultados:

• Energia: 1 central fotovoltaica e sistemas de eletrificação básicos em zonas rurais
• Água: 31 reabilitações em sistemas de abastecimento de água e 6 novos sistemas
• Saneamento: atividades de saneamento total liderado pela comunidade em 350 

comunidades e 50 escolas; sessões de acompanhamento em 300 comunidades já 
declaradas livres de defecação ao ar livre (ODF)

• Formação e capacitação de operadores para a gestão de sistemas de água e energia
• Formação e certificação de técnicos em reparação de bombas e pequenas redes de 

água e sistemas fotovoltaicos
• Disponibilização de peças de reparação no mercado e uniformização dos respetivos 

preços

Resultados de 2022:

• A rede de técnicos iniciou funções sob a supervisão dos animadores
• Conclusão de processos relativos aos concursos das 3 grandes obras das componentes 

da água e energia
• Início de obras em Mansoa, Oio e Bolama
• Definição dos instrumentos de suporte à gestão da concessão dos sistemas rural e 

urbano: água e energia, formação dos operadores e sensibilização às comunidades
• Início da sensibilização às comunidades de Mansoa, Oio e Bolama
• Conclusão da metodologia de operacionalização dos mercados locais
• Conclusão das atividades da componente do saneamento nas regiões de Bafatá e Oio, 

com a supervisão por parte da ASPAAB e da TESE até 2024



Estudo preliminar de viabilidade económica para o projeto de 
aproveitamento hidroelétrico de Saltinho no rio Corubal

Objetivo: Apoiar no levantamento de dados 
e contactos institucionais para a viabilidade 
técnica, económica, financeira, tarifária e 
institucional do desenvolvimento 
hidroelétrico do Saltinho.

Local da intervenção: 
Regiões de Tombali, Bafatá e Gabú

Duração: 2019 – 2021 (prolongado para 
2023)

Orçamento: 21.000 €

Contributo ODS:

Cliente: 

Este serviço de consultoria tem como principal objetivo avaliar a 
viabilidade técnica, económica e financeira do projeto de 
aproveitamento hidroelétrico de Saltinho no rio Corubal.

As principais atividades da responsabilidade da TESE são:

• Ligação às organizações e instituições nacionais
• Apoio na recolha de documentação, base de dados e 

informações sobre o projeto e sobre o setor de energia
• Apoio na organização e realização de seminários e formações
• Apoio na realização dos trabalhos de campo de topografia, 

instalação de estações hidrométricas e prospeção geotécnica
• Missões de acompanhamento dos trabalhos

Em 2022, o projeto não teve grandes avanços devido à necessidade 
identificada de realização de um “Estudo de Impacto Ambiental” e 
“Plano de Reassentamento”.  As conclusões do estudo irão 
determinar em que moldes será desenvolvido o projeto e qual a 
zona de abrangência.

*Elaboration d'une étude de faisabilité 
bancable et d'une étude d'avant-projet 
d'aménagement hydroélectrique de 
Saltinho sure le fleuve Corubal en Guinée 
Bissau



Estudo de impacto social e ambiental do projecto de Aproveitamento 
Hidroelectrico de Saltinho no rio Corubal

O serviço de consultoria para elaboração de um Estudo de Impacto 
Social e Ambiental tem como principal objetivo avaliar de forma 
detalhada o impacto ambiental e social do projeto hidroelétrico de 
Saltinho no Rio Corubal nas zonas afetadas.

As principais atividades são:

• Fase 1: análise preliminar dos diferentes cenários do projeto
• Fase 2: avaliação do impacto social e ambiental (ESIA) e o 

Quadro da Política de Reinstalação (PAR)
• Fase 3: avaliação ao nível do impacto social e ambiental do 

projeto e definir o Plano de Ação de Reassentamento

Em 2022, a TESE esteve envolvida na primeira missão de 
levantamento de dados no terreno, deu apoio logístico ao seminário 
de apresentação destes dados e fez a ligação às entidades 
governamentais, parceiros e comunidades afetadas. 

Objetivo: Implementar um estudo para avaliar o  
impacto social e ambiental do projeto de 
Aproveitamento Hidroelétrico de Saltinho no rio 
Corubal, na Guiné-Bissau.

Local da intervenção: 
Região de Tombali, Bafatá e Gabú

Duração: 
Julho 2022 – março 2023

Orçamento: 101.040 €

Contributo ODS:

Cliente: 

*Elaboration d’une Etude de Faisabilité Bancable, 
d’une Etude d’Avant-Projet Detaille du Projet 
d’Aménagement Hydroélectrique de Saltinho sur le 
Fleuve Corubal en Guinée Bissau



Objetivo: Contribuir para melhorar a segurança 
alimentar dos pequenos produtores de arroz na 
região de Bafatá.

Local da intervenção: 

Região de Bafatá, Setores de Bafatá e Contuboel

Duração:
Julho 2016 – julho de 2022 

Orçamento: 1.300.000 €

Contributo ODS: 

Financiadores:

NO ARRUZ, NO LABUR
REFORÇO DA RESILIÊNCIA NA FILEIRA DO ARROZ NOS SETORES DE BAFATÁ E CONTUBOEL

O projeto de reforço de resiliência na fileira do arroz nos setores de Bafatá e 
Contuboel, dentro do programa UE-AINDA (Ações Integradas para a Nutrição e 
Desenvolvimento Agrícola) pretende contribuir para a melhoria dos rendimentos 
dos produtores por meio de várias intervenções na cadeia reprodutiva de arroz, 
através de sistemas de irrigação descentralizados com recurso a energia solar. 
Os principais resultados esperados prenderam-se com o aumento da produção de 
arroz através de técnicas de agricultura sustentável e a implementação de produtos 
financeiros que permitem amortizar e mitigar os choques externos.

Resultados em 2022:

• Finalização da obra de instalação dos sistemas de irrigação nas bolanhas de 
Wassadu e Gadamaio

• Formalização das associações locais de produtores de arroz das bolanhas de 
Wassadu e Gadamaio

• Início da assistência técnica à implementação do modelo de gestão dos sistemas 
de irrigação, junto das associações locais, pela equipa do projeto e pela ASPAAB

• Continuidade da assistência técnica aos produtores a partir do apoio dos 
animadores em agricultura sustentável

• Realização do workshop de Agricultura Sustentável II e de partilha entre os 
stakeholders

• Desenvolvimento do estudo para scaling up nacional dos PFDA

• Implementação do Ateliê Nacional para apresentação dos resultados do projeto-
piloto PFDA e Estudo scaling up

• Continuidade do projeto-piloto dos PFDA pela ASPAAB

• Realização da cerimónia de encerramento do projeto com os principais 
parceiros, equipas envolvidas e comunidade



PIRE II
*PROMOÇÃO DE INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIAS DE ENERGIAS RENOVÁVEIS DE PEQUENA A MÉDIA ESCALA
NO SECTOR ELÉTRICO DA GUINÉ-BISSAU

Objetivo: Assistência técnica na 

implementação e acompanhamento de 

projetos no setor elétrico no âmbito do GEF 

Guiné-Bissau.

Local da intervenção:

Setor Autónomo de Bissau e região de Gabú

Duração:
2019 -2022 (prolongado para 2023)

Orçamento: 44.000 €

Contributo ODS:

Cliente: 

O projeto tem como principal objetivo contribuir para a necessária 
transformação do setor elétrico da Guiné-Bissau e para a sua 
sustentabilidade.

Os principais resultados esperados são:

• Promoção dos projetos para as mini-redes solares híbridas em 
Bolama e Bubaque

• Assistência técnica a três projetos financiados no âmbito do 
Mecanismo de Energia Renovável da CEDEAO (EREF) usando energia 
solar fotovoltaica para promover usos produtivos

• Criação de uma rede de formadores

Em 2022 a TESE deu continuidade à supervisão aos pequenos projetos 
financiados e reportou o curso dos trabalhos ao ECREEE e UNIDO.

*PROMOTING INVESTMENTS IN SMALL TO MEDIUM 
SCALE RENEWABLE ENERGY TECHNOLOGIES
IN THE ELECTRICITY SECTOR OF GUINEA BISSAU



MASTERPLAN
*PROJETO DE PLANEAMENTO MESTRE DA BACIA HIDROGRÁFICA DA GÂMBIA, E ASSISTÊNCIA TÉCNICA E REVISÃO 
JURÍDICA DA ORGANIZAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA BACIA HIDROGRÁFICA DA GÂMBIA - LOTE 1

Objetivo: Assistência técnica, enquanto Focal 
Point para a Guiné-Bissau, no âmbito das 
atividades do projeto.

Local da intervenção: 
Bacia do rio Koliba-Corubal

Duração: 
2021 – 2022 (prolongado para 2023)

Orçamento: 25.000 €

Contributo ODS:

Cliente: 

O serviço de consultoria para elaboração do Masterplan teve como 
principal objetivo elaborar um “Plano Diretor de Desenvolvimento 
Integrado”.

As principais atividades desenvolvidas foram:

• Realização do contrato de prestação de serviço com o perito 
socioeconómico, que ficará responsável pelo acompanhamento 
técnico do projeto (na área socioeconómica)

• Contribuição para a elaboração do Plano Diretor de Desenvolvimento 
Integrado durante as fases 1, 2 e 3 – estudos de diagnóstico e dos 
planos setoriais dos aspetos relacionados com a população e as suas 
atividades nas bacias hidrográficas da área 

• Conexão entre as organizações UNCDF-OMVG, com as instituições 
dos 4 Estados Membros e outras partes interessadas

• Apoio na recolha de documentação e base de dados, junto da OMVG 
e das instituições e partes interessadas dos 4 Estados Membros

• Apoio na logística das atividades realizadas na Guiné-Bissau

• Apoio na interpretação de inglês para português em seminários e 
reuniões

Em 2022 a TESE deu suporte técnico, logístico e administrativo, à equipa 
responsável pela implementação do estudo, para a execução da fase 2 do 
projeto. 

*PROJECT FOR MASTER PLANNING OF GAMBIA RIVER BASIN, 
AND TECHNICAL ASSISTANCE AND LEGAL REVIEW OF GAMBIA 
RIVER BASIN DEVELOPMENT ORGANIZATION – LOT 1



Assistência técnica ao projeto de transportes rurais 
na Guiné-Bissau

Objetivo: Assistência técnica , enquanto apoio 

local, no âmbito das atividades do projeto.

Local da intervenção: 

Setor Autónomo de Bissau

Duração:
2021 - 2023

Orçamento: 23.000 €

Contributo ODS:

Cliente: 

O projeto tem como principal objetivo melhorar o acesso físico da 
população rural aos mercados e serviços sociais em áreas 
selecionadas.

Os resultados principais esperados da assistência técnica são:

• Implementar ações ao nível socioeconómico e prestar 
assistência ao escritório local do projeto

• Recrutar, contratar e supervisionar um perito local 
socioeconómico e um assistente de projeto

Em 2022, a GOPAInfra não solicitou os serviços da TESE.



Avaliação do Quadro Regulamentar da Guiné-Bissau para IPPs e 
PPPs de Base Renovável *

O serviço de consultoria para avaliação do quadro regulamentar das 
energias renováveis na Guiné-Bissau tem como principal objetivo 
apresentar uma análise a nível nacional e recomendações de 
integração e melhoria, nomeadamente, para as parcerias público-
privadas. 

As principais atividades da TESE são:

• Fazer uma análise da estrutura atual do setor da energia no país
• Mapear operadores do segmento da energia
• Identificar os atuais atores com intervenção no mercado
• Rever os projetos implementados e em curso
• Fazer uma análise da demanda
• Realizar entrevistas com as entidades-chave
• Contribuir para o relatório final

Em 2022 realizou-se a reunião de arranque do serviço.

Objetivo: Realizar ma análise da regulamentação 

do setor da energia, a nível nacional, e apresentar 

recomendações de integração e melhoria.

Local da intervenção: 

Guiné-Bissau

Duração:

Dezembro 2022 - setembro 2023

Orçamento: 41.000 €

Contributo ODS:

Cliente: MRC

*Guinea-Bissau Regulatory Framework 
Assessment for Renewable Based IPPs and 
PPPs



3. MOÇAMBIQUE (MZ)



RESPI
Reconstrução e resiliência nas estruturas de saúde e população 
pós Idai, na região do Dombe

O projeto foi implementado através de um consórcio entre a TESE e a Helpo,
para dar resposta às necessidades das zonas afetadas pela passagem do Ciclone
Idai. A intervenção centrou-se em 2 unidades de saúde e 9 reassentamentos
populacionais (onde vivem 13.209 pessoas) criados em resposta à emergência e
em duas unidades de saúde que servem a população do Posto Administrativo do
Dombe.

Resultados alcançados pela TESE:
- Posto de Saúde e Centro de Saúde de Dombe dotados com sistemas

ecológicos e resilientes de aproveitamento dos recursos
- Revitalizadas e/ou criadas redes de formação e sensibilização comunitária na

área e higiene comunitária
- Comunidade informada sobre questões relevantes para a manutenção da

higiene comunitária

Objetivo: Reconstrução e resiliência nas estruturas 
de saúde e população pós Idai, na região do 
Dombe.

Local da intervenção:
Dombe, Manica-Moçambique

Duração: 
fevereiro 2020 – janeiro 2022

Orçamento: 226.336 €

Contributo ODS:

Financiador: 

Parceiros: 
Helpo
IPMMI - Instituto das Pequenas Missionárias de 
Maria Imaculada
Direção Provincial de Manica (DPS)



4. PORTUGAL (PT)



Skill’IT

Objetivo: Melhorar a empregabilidade jovem 

através da criação de uma plataforma digital 

inovadora – www.skillit.pt - que congrega 

oportunidades para o desenvolvimento de 

competências transversais.

Local da intervenção:

Área Metropolitana de Lisboa

Duração:
outubro 2020 - dezembro 2022

Orçamento: 190.000 €

Contributo ODS:  

Financiadores: 

Parceiros:

2022 foi o ano de término do piloto deste projeto que superou os resultados 
contratualizados. 

Esta é a iniciativa mais digital da TESE na área da empregabilidade jovem. Conjuga 
um elevado potencial de escala, mantendo o foco na classe juvenil enquanto 
principal protagonista do seu caminho rumo ao mercado de trabalho. 

Principais atividades de 2022:

• Gestão da plataforma digital Skill’IT e apoio técnico aos participantes
• Ações de divulgação junto de jovens e entidades
• Dinamização de 25 workshops em competências chave para a empregabilidade
• Estratégia de continuidade para 2023
• Reporte, avaliação e monitorização do projeto (incluindo produção do relatório 

final) 

Resultados em 2022: 

• Mais de 1000 registos na plataforma, dos quais 263 são jovens NEET/risco NEET
• 92% de jovens participantes consideram que desenvolveram competências
• 62 entidades registadas na plataforma e mais de 270 experiências divulgadas
• Continuidade para alargamento da intervenção a todo o território nacional 

assegurada em 2023 com financiamento do IEFP

http://www.skillit.pt/


CLDS4G SDR
Contrato Local de Desenvolvimento Social, 4ª Geração, São Domingos de Rana

Objetivo: Promoção da inclusão social dos 
cidadãos, aumento da empregabilidade e 
qualificação, combate a situações críticas de 
pobreza (particularmente a infantil) e de exclusão 
social, promoção da inclusão ativa das pessoas 
com deficiência e incapacidade. É composto por 2 
eixos: 1 “Emprego, formação e qualificação” e 2 
“Intervenção familiar e parental, preventiva da 
pobreza infantil”. 

Local da intervenção: 
São Domingos de Rana, Cascais

Duração:
maio 2020 – maio 2023

Orçamento: 577.000 €

Contributo ODS: 

Financiadores:

Parceiro:

Em 2022, o CLDS 4G SDR fomentou parcerias entre o setor público e privado, 
fortalecendo a ligação entre várias respostas e instrumentos do Município de 
Cascais. Este foi também o ano em que a intervenção do CLDS se alargou às 
escolas, permitindo responder em pleno às metas contratualizadas.

Atividades realizadas:

• Sessões de grupo para desenvolvimento de competências pessoais e sociais 
para a empregabilidade

• Sessões individuais com técnicas de coaching de apoio à empregabilidade
• Sessões de sensibilização junto das entidades empregadoras para um 

recrutamento inclusivo e adoção de medidas ativas de emprego
• Sessões com famílias para desenvolvimento de competências parentais
• Sessões de grupo com crianças e jovens, através de técnicas de teatro de 

intervenção, para potenciar a sua participação cívica e política

Envolvimento de destinatários em diferentes ações:

• 32 jovens (15 aos 29 anos) em situação ou risco NEET
• 90 pessoas em situação de procura de emprego
• 110 estudantes do ensino secundário
• 6 entidades empregadoras de São Domingos de Rana
• 168 estudantes do ensino básico
• 50 famílias



FatorC
Programa de Desenvolvimento de Local de Base Comunitária (DLBC)

Objetivo: Estimular a coesão social e 
económica em Alcabideche e São Domingos de 
Rana, através da criação de emprego e do 
apoio à transição dos jovens para a vida ativa. 
O Grupo de Ação Local (GAL), composto por 56 
entidades, é responsável pela gestão dos 
Fundos Comunitários.

Local da intervenção:
Alcabideche e São Domingos de Rana 
(Cascais)

Duração:
janeiro 2017 – dezembro 20223

Orçamento: 630.000 €

Contributo ODS:  

Financiadores: 

Em 2022 o FatorC assinalou 5 anos de intervenção em Alcabideche e São Domingos de 
Rana (concelho de Cascais), em prol do desenvolvimento da economia local, da criação 
de emprego e do reforço das parcerias entre diferentes setores. 

Atividades realizadas em 2022:

• Acompanhamento de 29 empresas e organizações da economia social com 
candidaturas aprovadas nos concursos de 2020 – “+CO3SO Emprego Urbanos”, 
“Projetos Inovadores/Experimentais na Área Social”, “PAPN – Programa de Apoio à 
Produção Nacional” e SI2E

• 2 Workshops temáticos para os beneficiários do FatorC: Marketing Digital e Gestão 
de RH; 1 Encontro entre beneficiários e parceiros do GAL, com o objetivo de criar 
sinergias/networking; e 1 “Sessão de Matching”, sobre o tema, Empresas 
Sustentáveis + ODS

• Iniciativa “FatorC na Estrada”: visitas a promotores com participação do Vereador e 
Presidentes das Juntas de Freguesia de Alcabideche e de São Domingos de Rana

• Realização de sessões de mentoria com beneficiários  do PI9.6

• Preparação de Livro “FatorC na Primeira Pessoa” e preparação de evento FatorC
Conecta no âmbito do financiamento POAT

Resultados 2022:

• 3,5M€ contratualizados
• 38 operações aprovadas
• 63 postos de trabalho criados



GEOfundos
www.geofundos.org

Objetivo:
Promover o matching entre a oferta e a procura no 
mercado de financiamento de empreendedores e 
organizações da economia social através de uma 
plataforma digital (www.geofundos.org) e 
formação.

Local da intervenção: 
Portugal

Duração: 
Desde maio 2016 

Orçamento: ~80.000€/ano

Contributo ODS: 

Financiadores iniciais: 

Parceiros iniciais:

A GEOfundos é uma plataforma digital que fornece informações sobre 
oportunidades de financiamento para empreendedores e organizações da 
economia social. Além disso, oferece ações de formação para ajudar na 
elaboração de candidaturas.

Principais atividades realizadas em 2022:

• Pesquisa de oportunidades de financiamento para organizações da economia 
social 

• Webinars exclusivos para subscritores e para novos 
empreendedores/organizações  interessadas

• Formações em como elaborar candidaturas de sucesso 

• Identificação, negociação e venda de pacotes de subscrição e de formações 
junto de entidades financiadoras privadas e municípios

• 2 sessões de partilha com subscritores 

• 3 focus group com subscritores da GEOfundos

• Campanha de captação de novos subscritores e fidelização de subscritores no 
âmbito do aniversário GEOfundos

• Criação de plano de comunicação GEOfundos

• Apresentação de GEOfundos na Pós-Gradução em Fundraising, na Pós-
Gradução em Gestão de Projeto de Cooperação para o Desenvolvimento, no 
Ação Inov e a empreendedores da StartUp Barreiro

• Dinamização de módulo: Financiadores Internacionais e Oportunidades de 
Financiamento Internacional , em Formação do Sector3 (Candidatura 
competitiva)



Ação Inov

O Ação Inov é um programa de capacitação que visa estimular a inovação 
social de profissionais das organizações sociais e reforçar capacidades nas 
áreas de gestão e competências digitais. 

A metodologia de capacitação assenta em 4 componentes: Formação, 
Task Forces, Consultoria e Mentoria. 
As áreas temáticas são Inovação Social, Negócios Sociais, Liderança e 
Governação, Digital e o Safeguarding. 
O programa de capacitação abrange 14 organizações sociais.

Principais atividades realizadas em 2022:

• Evento abertura 

• Sessões de Formação e Task Force dos 5 módulos de capacitação
• Recrutamento de consultores e seleção mentores para os vários 

módulos

• Programas de mentoria no Digital e Liderança e Governação
• Consultoria no Digital nomeadamente dentro do âmbito da gestão 

operações

Objetivo: Aumentar o foco na inovação, na 
eficiência e na sustentabilidade; promover o 
trabalho em rede e aumentar as parcerias das 
organizações sociais em Portugal.

Local da intervenção: 
Portugal

Duração: 
dezembro 2021 - maio 2023

Orçamento: 63. 900 €

Contributo ODS: 

Financiadores: 

Parceiros:



Ação Inov Açores

O Ação Inov é um programa de capacitação que visa estimular a inovação 
social de profissionais das organizações sociais e reforçar capacidades nas 
áreas de gestão e competências digitais. A metodologia de capacitação 
assenta em 4 componentes: Formação, Task Forces, Consultoria e Mentoria. 
As áreas temáticas são: Inovação Social, Negócios Sociais, Liderança e 
Governação, Digital e o Safeguarding. O programa de capacitação abrange 
14 organizações sociais.

Principais atividades realizadas em 2022:

• Seleção das 22 organizações para o programa

• Construção do site e materiais de comunicação

• Envolvimento das equipas formadoras para aprovação do calendário

• Definição do calendário detalhado do programa

• Elaboração de contratos com os financiadores e parceiros – Programa de 
Cidadania Ativa/ Fundação Ageas/ Prolacto

• Evento abertura presencial Ilha Terceira 

• Sessões de Formação e Task Force terminadas para 2 módulos de 
capacitação (Digital e Liderança e Governo)

• Inicio dos programas mentoria em Liderança e Governação

• Recrutamento de consultores e seleção mentores para os vários módulos

Objetivo: Aumentar o foco na inovação, na 
eficiência e na sustentabilidade; promover um  
trabalho em rede e aumentar as parcerias das 
organizações sociais nos Açores.

Local da intervenção: 
Açores

Duração: 
junho 2022 - maio 2023

Orçamento: 75.000 €

Contributo ODS: 

Financiador: 

Parceiros:

Formadores:



MU.ST. SEE

Objetivo: Reforçar as competências de indivíduos e 

organizações no âmbito do empreendedorismo 

social para favorecer a “transição verde”. 

Local da intervenção:

Nível europeu (Espanha, Itália,  Portugal) 

Duração:
maio 2022-outubro 2023

Orçamento: 221.000 €

Contributo ODS: 

Financiadores: 

Parceiros:
The European Network of Cities and Regions for the Social 
Economy REVES (coordinator) - The City of Pordenone (IT) - The
C.O.S.M. Consorzio operativo salute mentale scs (IT) - The City of
Cascais (PT) - Region of Navarra (SP) - ANEL Acociacion Empresas de 
Economia Social de Navarra (SP) - City of Garges-lès-Gonesse (FR) -
CECOP European Confederation of workers cooperatives, social 
cooperatives and social and participatory enterprises (EU)

MU.ST. SEE: MUlti-stakeholder cooperation to STrengthen skills development for 
Social Economy Entrepreneurship

Projeto europeu de partilha de boas práticas locais para a construção de referencial
comum na capacitação de empreendedores sociais. 

Atividades realizadas em 2022:

• Missões de partilha de boas práticas em Pordenone (tema digitalização) e
Pamplona (tema storytelling)

• Preparação e dinamização da Missão de Cascais para partilha de boas práticas 
(temas processos participativos)

• Definição dos pressupostos para o ambiente online de aprendizagem

• Desenvolvimento do ambiente de aprendizagem (moodle) 

Resultados em 2022: 

Entrega dos produtos “espaço comum de narrativa” e “pool” de conhecimentos. 



Neste serviço, a TESE foi avaliadora do projeto da Horas de Sonho 
- Digit@emprego.On. Esta iniciativa tinha como objetivo 
promover a empregabilidade da população em situação de 
desemprego de Carnide. 

Este é um serviço de consultoria que une 2 áreas de expertise da 
TESE - empregabilidade e avaliação de projetos sociais. Com base 
em métodos quantitativos e qualitativos foram avaliados os 
resultados do projeto Digit@emprego.on.

De acordo com Marta Becalli, diretora técnica da Horas de Sonho, 
esta colaboração “Fez-nos olhar para a forma de desenvolver um 
projeto de outra forma”. 

Atividades realizadas em 2022: 

• Aplicação dos instrumentos de avaliação (inquérito e 2  focus
group)

• Recolha e análise dos dados 
• Produção do relatório final de avaliação com identificação de 

recomendações para o futuro. 

Resultados em 2022: 

• Relatório final de avaliação do projeto Digit@emprego.On. 

Objetivo: Analisar a concretização dos resultados 
esperados para o projeto atendendo aos vários 
públicos-alvo, assim como, identificar os 
principais fatores de sucesso do projeto que 
possam ser replicados noutras iniciativas e os  
fatores que devem ser melhorados em futuras 
intervenções.

Local da intervenção:
Portugal

Duração: 
fevereiro 2021 - novembro 2022

Orçamento: 3.500 €

Contributo ODS: 

Cliente: 

Horas de sonho

mailto:Digit@emprego.on


VdA Academia Spring School

Objetivo: Proporcionar formação em soft skills
para estudantes de Direito de todo o país.

Local da intervenção: 
Nacional

Duração:
11, 12 e 13 abril 2022

Orçamento: 10. 000 €

Contributo ODS:

Promotores e Financiadores:

A 14ª Edição da Spring School realizou-se entre os dias 11 e 13 de Abril de 2022,
em Peniche e contou com 100 estudantes de Direito de todo o país. 

De regresso ao formato presencial, esta edição decorreu sob o mote 
"Empowering Sustainability Generation - ACT NOW!" e teve enfoque especial na 
sustentabilidade e na importância de capacitar as novas gerações para os temas 
do desenvolvimento sustentável e para o seu papel ativo no exercício de uma 
cidadania informada sobre os problemas ambientais, sociais e económicos que 
vivemos e como podemos criar um impacto positivo na sociedade.

A TESE, para além de assegurar uma parte da divulgação e da logística da 
deslocação dos participantes, foi responsável pela dinamização do workshop de 
simulação de entrevistas de emprego, utilizando as técnicas sociodramáticas. Ao 
longo dos três dias a TESE ficou também responsável pela dinamização de 
alguns momentos entre sessões, utilizando a plataforma Sli.do e o exercício do 
“Bingo Humano”.



CLDS 4G Lagoa
Dinamização do “Programa Soft Skills”

Objetivo: Promover o desenvolvimento de 

competências pessoais e sociais de jovens 

alunos(as), como forma de estimular percursos 

escolares significativos e saudáveis.

Local da intervenção: Lagoa - Algarve

Duração:
novembro 2021 - julho 2022

Orçamento: 12.700 €

Contributo ODS:

Cliente: 

Neste serviço, a TESE  construiu e dinamizou um programa de desenvolvimento 
de competências pessoais e sociais, tendo por base a intervenção grupal com 
jovens em contexto escolar.

O programa visou a intervenção, em sala de aula, junto de turmas do 7º ano 
com recurso a metodologias e dinâmicas participativas, delineadas com base na 
auscultação efetuada a docentes, assistentes operacionais e encarregados(as) 
de educação de cada escola (formato online) e aos grupos de jovens em questão 
(formato presencial, por turma). 

Atividades desenvolvidas em 2022: 

• 1 sessão  de arranque (com cliente)
• 7 sessões de auscultação (1 por cada tipo de  público) + 1 questionário para 

um grupo que não teve participantes na sessão online
• 1 sessão de apresentação do plano de intervenção (com cliente)
• 12 sessões presenciais de capacitação (6 por turma)
• 2 sessões presenciais de balanço final (1 por turma)
• 2 sessões de balanço (intermédio e final) com o cliente
• 1 sessão de apresentação geral de resultados (familiares, docentes e não 

docentes)

Resultados de 2022:

• Envolvimento de 64 participantes entre estudantes, famílias e pessoal 
docente e não docente, referentes às duas turmas.



5. São Tomé e Príncipe(STP)



Elaboração de estudos, projetos e cadernos de encargos 
para a ligação da central solar na ilha do príncipe 
PRASEP - Projeto de Remodelação e Ampliação do Sistema Elétrico do Príncipe

Objetivo: Garantir as condições de ligação da 
Central Solar, que permitam o fornecimento em 
contínuo e pela totalidade da energia (produzida 
e/ou acumulada) por esta Central à Rede de 
Distribuição.

Local da intervenção: 
Príncipe, São Tomé e Príncipe

Duração: 
Junho 2020 - novembro 2022

Orçamento: 100.000 €

Contributo ODS: 

Financiador/Cliente: 

Parceiros:

Esta consultoria está enquadrada numa parceria firmada entre o Governo de São 
Tomé e Príncipe, a UNIDO, a EDPR e outros parceiros internacionais, para apoiar o 
governo a aumentar significativamente a participação das energias renováveis no mix
da Geração e  na adequação da Rede Elétrica até 2030.  A prestação de serviços de 
consultoria ao projeto está assente em dois eixos principais:

• Rede de distribuição
• Gestão de energia

Na rede de distribuição, a intervenção tem como principal objetivo a garantia das 
condições de ligação da Central Solar. Na gestão de energia a redução ou anulação do 
uso do diesel e garantia de melhores condições de sustentabilidade da rede.

Em 2022 a consultoria conduzida pela TESE em parceria com a EDPR, disponibilizou 
as componentes das alterações aos projetos, objeto de sugestões apresentadas pela 
equipa da EMAE, que constituem a 1º fase desta prestação de serviços; e entregou os 
projetos finais e as memórias descritivas para ligação e operação da central híbrida 
fotovoltaica, ligação e operação da central hídrica do papagaio e de alteração e 
remodelação de infraestruturas e de eficiência e gestão.



Estudo de Viabilidade e Apoio à Avaliação do Projeto 
de Abastecimento de Água de São Tomé (2020-2035)
Levantamento de dados Socioeconómicos

No âmbito da consultoria desenvolvida pela Stantec para o Banco Europeu de 
Investimento com o objetivo de realização de um estudo de viabilidade para 
o projeto de abastecimento de água na cidade de São Tomé, a TESE contrada 
pela Stantec, realizou o levantamento e análise de dados socioeconómicos 
nos bairros representativos dos subsistemas abrangidos pelo programa de 
investimento.

As tarefas atribuídas à TESE incluíram a visita aos bairros representativos 
dentro dos diferentes subsistemas para realizar a caracterização 
socioeconómica dos mesmos e a identificação preliminar dos impactos 
sociais de potenciais intervenções nos diferentes subsistemas operados pela 
empresa de Água e Eletricidade (EMAE).

Em 2022, a TESE apoiou a Stantec na identificação das partes interessadas 
para o sector da água, especialmente para a cidade de São Tomé, em 
diferentes categorias e na definição da metodologia para a coleta de 
informações junto dessas entidades.

Objetivo: Recolha e análise de dados sociais e 
económicos nos bairros representativos dos 
subsistemas abrangidos pelo projeto, em particular 
aqueles que irão de beneficiar da expansão do 
sistema de abastecimento.

Local da intervenção: 
Cidade de São Tomé, São Tomé e Príncipe

Duração:
10 semanas 

Orçamento: 3. 900 €

Contributo ODS: 

Financiador/Cliente: 



Missão de apoio à formulação do programa “Apoio ao 
sector da água e saneamento” em São Tomé e Príncipe

Contrata pela União Europeia, a TESE junto com a Linpico, 
contribuíram para a operacionalização do Programa Indicativo 
Plurianual (PIP) de STeP 2021-2027. O programa teve como objetivo 
apoiar São Tomé e Príncipe em sua transição verde e para um modelo 
de desenvolvimento económico sustentável.

Para garantir que os objetivos transversais do projeto fossem 
considerados, a TESE elaborou um relatório sobre os aspetos 
transversais relacionados ao género, vulnerabilidade e inclusão social 
no setor da água e saneamento. A missão foi desenvolvida com base  
em uma análise documental aprofundada e em entrevistas realizadas 
com entidades ligadas ao setor para entender o contexto atual do 
país.

Objetivo: Apoiar a equipa da Linpico na 
incorporação das questões da promoção da 
igualdade de género, grupos vulneráveis, saúde 
sexual e reprodutiva, capacitação e nos temas 
transversais.

Local da intervenção: 
São Tomé e Príncipe

Duração:
10 dias

Orçamento: 7.500 €

Contributo ODS:

Financiador/Cliente: 

Parceiro:



TESE EM NÚMEROS



Contas de Gestão 2022

Enquadramento Geral

• Nos Estatutos da TESE – Associação para o Desenvolvimento, nos termos da alínea g), nº 1, do artigo 18º
determinam que a Direção apresente anualmente o Relatório e Contas

• Assim no cumprimento da Lei e dos Estatutos, para o efeito, depois de obtidos o parecer do Conselho Fiscal,
apresentamos mapas de pormenor com informação relevante, que facilitam uma melhor compreensão e análise.

• Da informação legalmente exigível faz parte integrante do Anexo ao Balanço e Demonstração dos Resultados,
porém, apresentamos informação complementar, a qual permite uma melhor compreensão das contas que ora se
apresentam à apreciação e resultam da atividade desenvolvida, no âmbito do plano de atividades e orçamento
aprovados.

• Em termos de critérios:
- Manteve-se a aplicação dos princípios contabilísticos consagrados no plano oficial de contabilidade:

continuidade; consistência; especialização; princípio do custo histórico; prudência; substância sobre a forma; e
materialidade.

- A TESE continuou a implementar procedimentos de gestão económica e financeira, com o objetivo de controlar
fatores de risco, visando o equilíbrio da exploração e a sua sustentabilidade financeira.

- A afetação de gastos/rendimentos continuou a ser realizada por país.

- Os gastos de projetos/serviços e de estrutura, foram imputados aos respetivos países, com exceção dos gastos
indiretos cuja afetação é efetuada à TESE Estrutura.
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Enquadramento Geral

GB

• AINDA

• IANDA

PT

• Ação Inov

• Ação Inov
Açores

• CLDS 4G SDR

• Fator C

• GEOfundos

• Mu.St.See

• Skill’IT

MZ

• RESPI

ANG

• Omeva
Omwenyo

• A atividade da TESE no ano de 2022 centrou-se maioritariamente na prossecução dos projetos já em
curso;

• Ainda assim iniciaram projetos tais como o Must.See, Ação Inov Açores, Mentoria 3D;

• Os principais projetos concluídos foram o No Arroz No Labur (AINDA) e o RESPI;

• A TESE contava, assim, com 11 projetos distribuídos pelos seguintes países:



Balanço 2020 

• O valor total do Ativo é de 8 297 265€

• O valor total do Passivo é de 8 519 930€

• O valor do Resultado Líquido é de 12 781€

• O valor dos Fundos Patrimoniais é de 222

664€ negativo.

Contas de Gestão 2022



Contas de Gestão 2022

• Com um saldo de 7 999 686€, a rubrica Outras ativos correntes, representa aproximadamente 96%

dos recursos da TESE.

• O valor da rubrica Entidades Financiadoras representa os valores a receber de projetos terminados

e em curso assumindo que a sua execução financeira corresponderá integralmente aos

orçamentos aprovados.

• A rubrica Parceiros é constituída pelos montantes s a receber das entidades financiadoras

referentes aos parceiros: ASPAAB (projeto IANDA) 21 527,41 euros e pelo montante transferido e

por executar do parceiro da URIPSAA (Ação Inov Açores) de 1 747,88 euros.

• O saldo da rubrica Consórcio GEOfundos é referente ao reconhecimento do resultado dos anos

anteriores à transição do consórcio para a TESE.

Balanço – Ativos - Outros ativos correntes
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Balanço – Outros ativos correntes – Entidades Financiadoras

• A rubrica Entidades Financiadoras por projeto detalha-se como se segue:



Contas de Gestão 2022

Balanço - Diferimentos

• A segunda rubrica mais expressiva do Balanço é a rubrica Diferimentos que apresenta um saldo de

5 313€ no lado do ativo e de 8 274 115€ no lado do passivo.

• A composição desta rubrica é a seguinte:



Contas de Gestão 2022

Balanço – Diferimentos – Subsídios a projetos  

• A rubrica de Subsídios a projetos no ativo corresponde a rendimentos a especializar no ano seguinte;

no passivo corresponde ao valor por executar dos financiamentos atribuídos à TESE e às entidades

parceiras, caso a TESE seja a entidade promotora do projeto. e cujos rendimentos serão reconhecidos

nos exercícios seguintes.
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Demonstração de Resultados por Natureza

O Resultado Líquido 

do Exercício é 

positivo em 12 780€.
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Demonstração dos Fluxos de Caixa
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Demonstração das Alterações nos Fundos Patrimoniais
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Demonstração de resultados - comparativos

1. Rendimentos   2022 2021 VAR (%) Orç 2022 DESVIO

Vendas e servirços prestados 90 685 164 847 -45% 242 810 -63%

Subsídios, doações e legados à exploração  1 808 244 1 252 038 44% 2 311 919 -22%

Outros rendimentos    4 048 43 949 -91% 14 280 -72%

Juros e rendimentos similares obtidos  130 66 97% 0 0%

Total 1 903 107 1 460 900 30% 2 569 009 -26%

2. Gastos
Fornecimentos e serviços externos 1 198 405 699 027 71% 1 733 300 -31%

Gastos com pessoal 653 211 726 546 -10% 790 142 -17%

lmparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 0 0 0% 0 0%

Provisões específicas (aumentos/reduções) 0 0 0% 0 0%

Outros gastos 20 930 14 518 44% 2 532 727%

Gastos / reversões de depreciação e de amortização 17 780 17 866 0% 36 202 -51%

Juros e gastos similares suportados 2 5 -70% 1 445 -100%

Total 1 890 328 1 457 962 30% 2 563 621 -26%

Resultado Líquido 12 780 2 938 335% 5 388 137%
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Análise aos rendimentos (1/2)

• A rubrica prestação de serviços atingiu o montante de 90.685€, verificando-se uma diminuição de
45% relativamente ao ano anterior, e 63% abaixo do valor orçamentado.

• Os subsídios à exploração, totalizaram o montante de 1 808 244 €, representando aprox. 95% do
total dos rendimentos, e um aumento de 44% face ao ano anterior. Embora, verifique-se um desvio
negativo de 22% face ao valor orçamentado devido a dificuldades na execução dos projetos
financiados, nomeadamente, no projeto IANDA Guiné Lus Ku Iagu.

• Em resumo, verifica-se um decréscimos de 26% dos rendimentos face aos valores orçamentados
mas um aumento de 30% comparativamente com o ano anterior.

2022 % 2021 % VAR (%) Orç 2022 DESVIO

Prestação de serviços 90 685 5% 164 847 11% -45% 242 810 -63%

Subsídios à exploração 1 808 244 95% 1 252 038 86% 44% 2 311 919 -22%

Outros Rend. e Ganhos 4 048 0% 43 949 3% -91% 14 280 -72%

Juros e rendimentos similares obtidos 130 0% 66 0% 97% 0 0%

Total 1 903 107 1 460 900 30% 2 569 009 -26%
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Análise aos rendimentos (2/2)
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• A rubrica Fornecimento e Serviços Externos (FSE), com o valor de 1 198 405€, representa 63% da

estrutura de gastos, observando-se um aumento de 71% face ao ano anterior. O valor executado foi

abaixo do valor orçamentado devido essencialmente às dificuldades na execução dos projetos IANDA

Guiné Lus Ku Iagu.

• Os Gastos com o Pessoal ascenderam a 653 211€ e representam 35% do total dos gastos, observando-

se ainda uma diminuição de aproximadamente 10% face ao ano anterior.

• Em resumo, verifica-se um decréscimos de 26% dos gastos face aos valores orçamentados mas um

aumento de 30% comparativamente com o ano anterior.

Análise aos gastos (1/2)

2022 % 2021 % VAR (%) Orç 2022 Desvio

FSE 1 198 405 63% 699 027 48% 71% 1 733 300 -31%

Gastos com pessoal 653 211 35% 726 546 50% -10% 790 142 -17%

Gastos Dep. e Amort. 17 780 1% 17 866 1% 0% 36 202 -51%

Perdas por imparidade 0 0% 0 0% 0% 0 0%

Outros Gastose Perdas 20 930 1% 14 518 1% 44% 2 532 727%

OutrosGastos e Perdas Financeiros 0 0% 5 0% -100% 1 445 -100%

Total 1 890 326 100% 1 457 962 100% 30% 2 563 621 -26%
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Análise aos gastos (2/2) 

• Outros gastos e perdas inclui correções de períodos anteriores referentes.
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Fundos Patrimoniais: Resultado Líquido

• Os Resultados Líquidos no exercício de 2022 foram de 12 781€ que serão
incorporados nos Resultados Transitados.
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Evolução dos rendimentos, gastos e Resultado Líquido

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Prestação de serviços 418 353 729 868 115 510 81 733 167 653 218 105 164 847 90 685

Subsídios à Exploração 1 108 009 589 348 794 137 895 280 837 591 1 024 803 1 252 038 1 808 244

Outros rendimentos e juros 52 435 109 838 23 384 32 593 30 378 14 931 44 015 4 178

Rendimentos 1 578 797 1 429 054 933 031 1 009 606 1 035 622 1 257 839 1 460 900 1 903 107

Gastos 1 569 762 1 410 440 1 037 950 1 194 857 1 131 870 1 248 047 1 457 962 1 890 326

Resultado Líquido 9 035 18 614 -104 919 -185 251 -96 248 9 792 2 938 12 781
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Acontecimentos após da data do Balanço 

• Receção dos resultados de aprovação das entidades financiadoras do montante
executado dos projetos que tiveram o seu término durante o ano.
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• Durante o ano de 2022 manteve-se um modelo de trabalho híbrido nas áreas de atuação em
Portugal e o investimento no reforço das competências digitais das equipas de forma a alterar e
adotar o formato das atividades para online.

• A guerra da Rússia contra a Ucrânia afetou fortemente os mercados da energia e de outros
produtos o que levou inevitavelmente ao aumento dos preços e à escassez de produtos. Esta
situação fez-se sentir ao nível dos projetos, nomeadamente os que incluem a aquisição de bens,
materiais e equipamentos nas suas atividades, através do aumento da despesa realizada em
comparação com os valores orçamentados e à dificuldade de adquirir os mesmos.

Considerações Finais (1/2)
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Considerações Finais (2/2)

• A execução orçamental aumentou comparativamente ao ano anterior especialmente nos projetos
AINDA e IANDA na Guiné-Bissau, embora, aquém do planeado.

• A dificuldade na execução dos projetos deveu-se essencialmente a:

i. Baixa oferta de mercado e/ou de técnicos qualificados nas áreas de intervenção tanto a nível
local como internacional para a realização de serviços específicos e aquisição de
equipamentos;

i. Processos de abertura de concursos, avaliação e negociação morosos;

ii. Atrasos nos processos de envio e dificuldades de desalfandegamento de equipamentos e
materiais;

iii. Cancelamento de concursos por falta de cabimento orçamental face ao aumento significativo 
do preço dos materiais de construção e transporte (em alguns casos superior a 50% 
comparativamente ao ano anterior).
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