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Mensagem da Direcdo Estatutdria

0 ano de 2019 foi projetado para ser um ano de transicdo da TESE Associacdo para o
Desenvolvimento pela Tecnologia, Engenharia, Satide e Educacio com a conclusio de algur}s
projetos e com o lancamento de novos projetos e servicos que permitissem apresentar
resultados positivos no ano e assim ajudar a recuperar a atividade da organizacao no triénio
2019-2021, depois de dais anos de resultados negativos.

Este plano ambicioso foi apenas parcialmente cumprido. Foi concluido com éxite 1 projeto e 5
servigos e foram contratados 3 novos projetos e estudos importantes em Portugal e nos PALOP.
Foram apresentadas novas candidaturas e acrescentados a nossa carteira de projetos o
IANDA — Guiné Bissau e uma nova geracdo do Orienta.te num total de 9 752 000 €.

Estes sucessos colocam a TESE no caminho da recuperac¢io, mas ndo foram ainda suficientes
para atingir o equilibrio, levando a Resultados negativos de — 96 248 € em 2019 para proveitos
de 1035 622 €. A tendéncia melhorou mas a o desempenho negativo levou a acumulagdo de
resultados negativos acumulados no periodo 2017, 2018 e de 2019.

Organizacdo e Governacdo

Parareforcar a capacidade de gestdo, contratdamos em 2019 um estudo de assessoria de
gestdo cujo diagndstico aponta para a necessidade de rever um conjunto de processos
e procedimentos a fim de preparar a TESE para um futuro mais exigente, mais complexo
e com mais riscos.

Discutimos e elabordmos propostas sobre a alteracio dos Estatutos, que n3o pudemos

apresentar, para os tornar mais flexiveis e adaptados as verdadeiras necessidades da

TESE,

A Diregdo definiu uma nova estrutura para a Equipa de Gestdo, que n3o pode continuar
a assentar nos moldes atuais, porque necessita de capacidade de gest3o e coordenacdo
geral e estratégica, para além da gestdo de projeto. Em especial, urge reforcar
articulacdo formal e a prestacdo de contas a Direcdo, o 6rgdo responsavel em Gltima
instancia pelo bom desempenho da organizac¢do. Esta nova formulagdo ndo saiu do

papel.

Abrimos uma nova Area de Desenvolvimento, vital para qualquer organizagio do
terceiro setor que depende de financiamento de terceiros, para a procura sistematica
de oportunidades de responder as necessidades dos beneficidrios, de elaboracdo de
candidatura e de preparagdo de projetos, a fim alimentar continuamente o pipeline.

Temos uma Area Financeira estabilizada em termos de pessoal, de procedimentos

formais e de conhecimento operacional sobre os processos financeiros de cada projeto.

Definimos a necessidade de contratar uma empresa de comunicagdo para desenvolver
iniciativas comunicativas, sem onerar custos de uma forma permanente. Mas ainda ndo

2
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se modernizou o website. Ndo demos suficiente ateng3o aos Associados e s30 poucos
0s que pagam quotas.

0 nosso percurso, dentro desta estafeta, chegou, entretanto, ao fim.

Quando recebemos o testemunho verificdmos que havia varios obstaculos a ultrapassar
que ndo eram do nosso conhecimento.

Ndo conseguimas ultrapassar todos e, por isso, n3o estamos contertes, embora
tenhamos a consciéncia de que trabalhdmos para que a TESE pudesse ficar melhor
apetrechada para fazer face aos desafios que todos os dias se lhe colocam. Quem
assumir a lideranga vai conhecer os obstaculos e os recursos que tem pela frente, e pode
tomar decisbes mais fundamentadas e ponderadas com base em informacdo mais
consistente e regular.

Ndo modificamos a cultura da TESE. N3o se definiu, de forma clara, a sua politica de
Recursos Humanos, desde o recrutamento ao desenvolvimento individual e coletivo.

A TESE Associacdo para o Desenvolvimento enfrente desafios e oportunidades
estratégicas importante e terd que mudar a organizac3o interna, as praticas de gestdo,
a governagdo, a cultura e algumas pessoas que ndo estdo disponiveis para a mudanca.
Ndo o fazendo, vai ter de reduzir os custos de estrutura que representam cerca de 16%
do volume de negécios e provocam défices repetidos.

A TESE tem futuro, tem capacidades, tem competéncias para cumprir a sua Miss3o
importante. Tem gente capaz que da o seu melhor. Para alguns, a TESE é a passagem de
bom crescimento entre dois estagios de vida.

Gostariamos que se continuasse a dizer-se que a TESE serve bem os seus publicos.
Que a TESE faz escolal

A Diregdo 2017-2020
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1. Introducdo e Apresentacao

A TESE — Associa¢3o para o Desenvolvimento pela Tecnologia, Engenharia, Satde e Educagdo,
é uma associacdo sem fins lucrativos de direito privado, com o estatuto juridico de Organizagdo
Ndo Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) desde Outubro 2003.

Tem como Missdo “Criar e implementar respostas inovadoras que melhor promovam o
desenvolvimento social, a igualdade de oportunidades e a qualidade de vida”. Tendo presente
os valores que nos caracterizam enguanto Associagdo, trabalhamos lado a lado com as
comunidades locais e entidades governamentais responsaveis, para uma intervengao integrada
de agBes que se complementam e promovem a sustentabilidade.

A TESE guia a sua atuagdo com vista a contribuir para as metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, intervindo nos setores da Agua, Saneamento & Higiene (WASH,
Energia, Empregabilidade, Gestdo de Residuos e Capacitagdo do Setor Social.

2. Atividades em 2019 - O nosso trabalho

Em 2019, a TESE deu continuidade a implementagdo de projetos iniciados no ano anterior, e que
na sua maioria se prolongar3o para 2020, apostando assim em intervencdes de médio e longo
prazo que asseguram uma maior possibilidade de obtengdo de resultados sustentaveis. Apesar
dos recursos humanos muito limitados, dedicou grande esforco a preparacdo de candidaturas e
propostas de projetos e servigos para responder as necessidades dos beneficiarios e contribuir
para o esforco de estabilizago financeira da organizagdo que se avista lento, mas firme e com
uma selecdo estratégica das intervengdes.

O trabalho da TESE no setor WASH nos PALOP, onde atua desde 2005, focalizou-se este ano em
Angola, com o planeamento de uma campanha de sensibilizagdo destinado a consumidores e
em Mocambique através da apresentagio de candidatura em conjunto com um parceiro
Portugués com forte implementagdo local em dreas complementares as da TESE. A data da
redacdo deste relatério, o projeto foi aprovado e iniciada a sua implementagéo, celebrando-se
assim a reentrada da TESE no pals. Na Guiné-Bissau, prepara-se a conclus@o de um projeto de
reforco institucional (PADSAE), em parceria com o Governo Civil de Bafata e em
desenvolvimento desde 2016.

Em 2019, na Guiné-Bissau, deu-se inicio a um projeto (IANDA) de grande envergadura e de longa
durac3o (5 anos) que visa a construcdo de infraestruturas de abastecimento de agua em
contexto rural e reforco da sua gestdo. Ainda na Guiné-Bissau, a TESE providenciou assisténcia
técnica na implementacdo de subvengBes destinadas a projetos com energia solar e na
coordenacio local de um estudo técnico para um aproveitamento hidroelétrico. Em Sdo Tomé
e Principe, através de um servigo financiado pelo Banco Mundial, trabalha-se na meihoria da
relacdo entre a entidade prestadora de servigos de energia do estado e os clientes, e em Angola,
procedeu-se 3 avaliacdo de impacto social de linhas de alta tensdo em construgdo.

No sector de Residuos, em 2019, a TESE continuou o reforco de capacidades e competéncias
institucionais e técnicas, a nivel central (nacional) e a nivel local {distrital ou regional), sobretudo
em S3o Tomé e Principe, bem como na criagdo de instrumentos orientadores para o setor dos
residuos (Principe). A formagdo, a educagdo e a sensibilizacdo na gestdo de residuos foi levada
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a cabo também na Guiné Bissau, em Bafata, conseguindo assim impactar milhares de pessoas.
Continuou-se a dinamizacdo de novas iniciativas econémicas sustentdveis e adaptadas
localmente, como a valorizagdo de residuos em S30 Tomé e Principe e em Bafata (Guiné-Bissau).
Por fim, a conferéncia internacional sobre a temética em (5 e 6) junho, em 530 Tomé e Principe,
promovida pela TESE com grande sucesso, proporcionou uma troca alargada de experiéncias
entre varios especialistas de varios paises.

Em Portugal, celebramos em 2019 os 10 anos do Faz-Te Forward, programa de capacitagdo que
ja contribuiu para promover a empregabilidade de mais de 300 jovens das Areas Metropolitanas
de Lisboa e Porto, mais um ano de Orienta.te demos inicio ao projeto Training2Work,
coordenado pelo IEFP, IP. Este projeto coloca a TESE como uma das entidades pioneiras no teste
a um inovador mecanismo de pagamento por resultados da Comissdo Europeia, no ambito da
linha “Joint Action Plans”.

Salientamos também, a criagdo pelo projeto Fator ¢, do programa Up2Youth, um novo
mecanismo de financiamento a projetos sociais de jovens com impacto na comunidade, com
apoio da Camara Municipal de Cascais, Junta de Freguesia de Alcabideche e Junta de Freguesia
de S3o Domingos de Rana.

Na area dos servicos, destacamos a conclusao do Estudo de Jovens em situagdo NEET do Porto
para a Camara Municipal do Porto; representando um marco adicional no posicionamento da
TESE como ONGD com competéncias na producdo de conhecimento que visa informar a agdo e
o Altice Tour que voltou a posicionar a TESE na prestagdo de servicos a entidades financiadoras.

Este foi um ano de intensa atividade na aposta de projetos de reforgo das tematicas TESE e de
investimento em parcerias que dardo os seus frutos em 2020.

Resumo de projetos iniciados em 2019

Projeto inicio projeto Fim do projeto Valor Total Projeto (TESE)
- Nos limpa Bafata  01/07/2019 T 01/12/2019 o T 7400
IANDA / PRO-GB . 01/06/2019 01/06/2024 9 000 000
Orientate | 01/01/2019 31/12/2020 117 481

Facamos agora uma viagem detalhada pelos territorios TESE

Projetos-Guiné-Bissau

PADSAE, GB
O Programa de Apoio a Descentralizacio dos Servicos de Agua e Energia na Guiné-Bissau
(PADSAE) visa melhorar 0 acesso regular das populagdes das regides de Bafatd e Gabu, aos
servicos de abastecimento de dgua e energia, através do reforgo das capacidades e das
competéncias das autoridades locais e da promocdo de préticas de boa Governagdo, tendo
como Grupos-Alvo 0s Técnicos das Delegacias Regionais de Recursos Naturais e de Energia de
Bafata e Gabu e as entidades n3o-governamentais locais gestoras de servicos de dgua e energia.
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Nome PADSAE
Pais GB
Periodo 01/10/2016 —31/01/2020
Valor total 442 554 €
Financiadores e FU
¢ Camdes—CICLP
Recebimentos acumulados 384937 €
Execucio acumulada 385756 €
A executar 56 798 €
; Status 31 dezembro 2019 Em curso

Atividades chave em 2019

Realizou-se a negociacdo de uma prorrogac¢do de 4 meses até janeiro de 2020, a Adjudicacdo do
Estudo Tarifdrio que servird de base desenvolvimento de um Texto Regulamentar; formacées
técnicas e Implementagdo de conselhos de coordenagdo entre as DiregBes Gerais e as Delegacias
Regionais para otimizag8o de procedimentos de comunicacdo.

Né Limpa Bafatd, GB
A iniciativa N6 Limpa Bafatd teve como objetivo inspirar a comunidade a repensar habitos de
consumo, reaproveitar residuos sélidos, reduzir a producdo do lixo e recusar embalagens
desnecessarias. Atividades em 2019: Formag&do em Educagdo Ambiental, na Escola de Formacdo
de Professores de Bafatd, distribuicdo: de equipamentos de deposicio de residuos por vérios
pontos da cidade e de material e ferramentas para limpeza e recolha; produgdo de sacos, e
campanha de comunicagdo da radio. Este pequeno projeto foi iniciado e concluido em 2019.

No Arruz No Labur (AINDA), GB

O Programa de Refor¢o de Resiliéncia na Fileira de Arroz nos setores de Bafata e Contuboel -No
Arruz No Labur, pretende contribuir para a melhoria dos rendimentos dos pequenos produtores
por meio de intervencdes, na cadeia produtiva do arroz, nomeadamente através de sistemas de
irrigacdo fotovoltaicos descentralizados e produtos financeiros para o desenvolvimento agricola
(PFDA). O programa almeja assim contribuir para a seguranca alimentar crénica na Guiné-Bissau
e a resiliéncia das populacGes.

O projeto representa um perigo significativo para a TESE, n3o s6 pelo atraso que se acumula,
como também pela fraca execucdo que tem tido. Esta deve-se a atrasos nos processos de
recrutamento derivados da necessidade de substituicdo de parte da equipa original em
desempenho de fungdes em 2016 e com resolugdo apenas em finais de 2017 (estando o projeto
sem coordenador durante um longo periodo com a consequente inexistente passagem de
informacdo entre a equipa), desadequacdo dos perfis selecionados 3s necessidades de recursos
humanos do projeto, e erros de base de orcamentacio do projeto que possui uma componente
significativa de aquisi¢cdo de equipamentos que ndo foi suficientemente ponderada aquando da
candidatura (ou provavelmente justificada pelo tempo que mediou o inicio da operacionalizagdo
da aquisi¢do e 0 desenho do seu orgamento). H3 também que salientar os conflitos entre as
comunidades das zonas de implementacdo (sem qualquer responsabilidade da TESE), que
tornaram impossivel o trabalho com duas destas o que forcou a TESE a mais uma negocia¢do
com o financiador. A par disso, o projeto assenta numa mudanca de comportamentos
associados as técnicas de cultivo, dificiimente alcancaveis durante a dura¢io do projeto,
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comprometendo seriamente a sua possibilidade de resultados positivos em tdo curto espago de
tempo e condenando previamente a TESE a um insucesso.

A necessidade de ajustamento ao orgamento real do nimero de equipamentos a adquirir, levou
a sucessivas negocia¢Ses com o principal financiador — Unido Europeia — tendo como objetivo a
sua reducdo e levando consequentemente a um atraso significativo no processo de aquisicdo
dos mesmos. Sendo a agdo deste projeto regulada pelas estacdes de seca, de chuva e de cultivo,
um atraso significa um adiar de determinados pontos essenciais da intervencio para o ciclo
seguinte de cultivo. Juntando a isto, o acesso as bolanhas (terras de cultivo de arroz) é muito
dificil em épocas de chuva, limitando o periodo de intervencdo.

Nota também para outro efeito colateral de todo este processo: as despesas COm recursos
humanos foram forcadamente mantidas levando a um esgotamento das linhas do orgamento
atribuidas aos mesmos.

Em 2019 foi apresentada uma proposta de reformulagdo das atividades e do cronograma do
projeto até setembro de 2022, pendente da aprovacdo formal pela Unido Europeia, a fim de
melhor o adequar a alteragdo de circunstancias e as novas realidades. A data da redagdo deste
relatério, aguardava-se ainda a rece¢do da Adenda negociada para assinatura apesar de ter sido
comunicado verbalmente a sua aprovagéo.

| Nome AINDA
| Pais GB
| Periodo 1 01/10/2016 — 30/09/2022
Valor total - 1312400€
Financiadores e EU
e Cambes—CICLP
Recebimentos acumulados 903 254 €
Execugdo acumulada 486 622 €
A executar 825778 €
| Status 31 dezembro 2019 Em curso |

IANDA GUINE! LUZ KU IAGU, GB!

O projeto landa Guiné! Lus ku iagu! constitui uma das oito acdes do ambicioso programa da
Unisio Europeia (www.iandaguine.org ) para reforcar a resiliéncia e a criacdo de oportunidades
socioecondmicos para a populagdo da Guiné-Bissau, implementado pela TESE, em parceria com
a ADPP e a ASPAAB. Com um periodo de execugdo de 60 meses e um envelope financeiro de
9.000.000 €, é 0 maior projeto em curso, que apela as todas competéncias e experiéncias
adquiridas pela TESE quer em projetos de dgua quer de energia em Africa. Tem como objetivo
beneficiar mais familias e comunidades rurais e urbanas numa acdo articulada em trés setores
no acesso a agua, saneamento e a energia, aliadas a uma gestio transparente e eficiente dos
servicos, pretendendo em particular, melhorara gestdo descentralizadas dos servigos de dgua e
energia (solugBes previstas - mini-redes solares e sistemas descentralizados), construir e
reabilitar infraestruturas de abastecimento de agua e energia, e melhorar as condi¢des de
higiene das comunidades rurais.

>

Pagina | 7@/




sese v

Atividades chave em 2019: mobilizacdo logistica, recrutamento da equipa, instalagdo e
operacionalizagdo do escritério em Bissau. Foi definido com 05 parceiros o modelo de gestéo,
acompanhamenio e monitorizag¢do do projeto, 0 plano de Comunicagdo & Visibilidade (PC&V),
identificadas as areas geograficas prioritarias e definido a metodologia de selecdo de
Operadores privados para gestdo dos sistemas de AAP e energia, e iniciada a capacitacao em
STLC {(Saneamento Total Liderado pelas Comunidades) da equipa de terreno (14 animadores + 2
supervisores).

Nome IANDA
GB

Pais
Periodo 01/06/2019 - 01/06/2024
Valor total 9000000€
Financiadores e EU
?Recebimentos 875582 € \
Execucdo 97035€
A executar 8902965€ ‘
| Status 31 dezembro 2019 | Em curso
Servigos

Apoio Local ao Estudo do Aproveitamento Hidroelétrico do Saltinho no Rio Corubal, GB

0 estudo do aproveitamento hidroelétrico do Saltinho, executado pela COBA e ARTELIA, estd a
ser promovido pela OMVG e insere-se no projeto do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF)
"promovendo investimentos em energia renovavel no setor de eletricidade na Guiné-Bissau”. O
estudo ajudaré o pais a concretizar os objetivos estabelecidos pela CEDEAO para energia
renovével estabelecidos na politica energética, bem como o Programa de Ac3o SEAALLe O Plano
de Acdo Nacional para Energias Renovaveis da Guiné-Bissau. Atividades chave em 2019: primeira
missio de terreno da equipa consultora; bem como a apresentacdo do relatorio de validacdo de
dados; e a preparagdo de levantamentos de informacao técnica (estudos geotécnicos €
levantamento topogréafico).

PIRE I}, GB

Designado internamente como PIRE 1I, dadas as suas raizes num projeto nesta area
implementado pela TESE em anos passados, tem como designagdo oficial (que simultaneamente
o define) “promocdo de investimentos em tecnologias de energia renovdveis de pequend a
média escala no setor de eletricidade da Guiné Bissau: assisténcia técnica nd implementacdo e
monitorizagdo de projetos no setor elétrico no quadro do GEF” sendo o papel da TESE essa
assisténcia técnica na implementacdo e monitoriza¢do dos projetos. Wl&
foram realizadas conferéncias e workshops nacionais e internacionais, dos projetos hibridos de
mini-rede em Bubague € Bolama para mobilizagdo de recursos de parceiros internacionais;
Reunides com potenciais financiadores apresentagdo dos estudos de viabilidade realizados
anteriormente; Assisténcia técnica aos projetos que recorrem a energia solar, financiados no
ambito de ECOWAS Renewable Energy Facility (EREF), pretendem usar energia solar para
melhorar os seus sistemas produtivos; identificacdo de formadores para criacdo de uma bolsa
de formadores no setor de energig;
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Servicos-Angola

Interligacdio potencial de transmissdo entre os sistemas elétricos de Angola e Namibia,
Angola

A TESE esta a realizar o estudo, relativo 3 componente social Estudo de Impacte Ambiental
(ESIA), sob responsabilidade da AURECON, do projeto Angola ~ Namibia (ANNA) Transmission
Project. A nova interligagdo transfronteirica de 400 kV vai ser implementada pela Southern
African Power Pool Coordination Centre (SAPP-CC) com o apoio do PPDF (Project Preparation
and Development Facility) e da lIPSA (Infrastructure Investment Programme for South Africa).
A construcdo de nova linha de transmiss3o elétrica entre as redes elétricas de Angola (parte Sul)
e Namibia (parte noroeste) permitira fornecer energia as cidades do Sul de Angola,
principalmente Xangongo, Cahama e Ondjiva. Atlvidades em 2019: foi realizado o
reconhecimento de campo e entrevistas aos stakeholders; elaborada a componente
socioecondmica, e o plano de grupos vulneréveis.

Projetos, S. Tomé e Principe

+VALORES, STP

O projeto +Valores, é a continuacdo do projeto Valores, iniciado em 2013. Aposta na Gest3o
Integrada de Residuos, com refor¢o de capacidades e competéncias institucionais e técnicas a
todos os niveis para implementagdo de um quadro estratégico e regulamentar atualizado, e na
dinamizacdo e consolidacdo de iniciativas econémicas sustentaveis, geradoras de emprego.

Nome + Valores
Pais STP
Periodo 01/02/2017 - 31/07/2019
Valor total 511247 €
Financiadores s EU
e Camdes— CICLP
Recebimentos acumulados 454 256 €
Execugdo acumulada 462 246 €
A executar 49001 €
Status 31 dezembro 2019 Concluido

Em 2019 foram elaborados e aprovados: 1/Planos Distritais para a Gestdo de Residuos nos
distritos de Caué, Cantagalo, Lobata e Lembd com a participacdo dos beneficiarios. 2/Quatro
sectores de salubridade, das Camaras Distritais, reabilitados e equipados, e trabalhadores das
Camaras capacitados para a sua operacionalizagiio;3/Criacdo da marca FIA, que resultou de uma
parceria da TESE e da Embaixada de Portugal de S8o Tomé e Principe, em conjunto com as Irmis
de Neves, para valorizagdo de residuos de papel/cartdo, lonas publicitdrias e embalagens Tetra

ﬁ’?
o
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Pak. 4/Aquisi¢do de maquinas para a CPR, e dada formacdo aos trabalhadores, de reciclagem de
plastico, aumentando a quantidade e tipologia de residuos valorizados na Central. 5/Realizacdo

de Eventos de Sensibilizacdo, nas cidades e comunidades de maiores dimensdes, com a
participa¢do da companhia de teatro “Os Criativos”;

Servicos S.Tomé e Principe

Roteiro Orientador para a Gestdo de Residuos, STP

O servico, desenvolvido para o PNUD consiste na elaboragio de um documento intitulado
“Roteiro Orientador para a Gestdo de Residuos na Regido Auténoma do Principe”, que se
enquadra no Plano de Desenvolvimento Sustentdvel 2030 da Regido Auténoma do Principe
(RAP), que € parte integrante do programa conjunto das Nac¢fes Unidas em pa'i"e:eria com 0s
Governos Central e Regional. Atividades chave em 2019: inclufram a consulta e entrevista a
representantes e lideres locais; Levantamento de dados relevantes na Regido Auténoma do
Principe; e visita de campo aos pontos de transformac3o de residuos e pontos de deposicdo final
de residuos na itha; )

;

Estratégia de comunicagiio para redugio das perdas comerciais de energia, STP
i
Enquadrada no Projeto PSRP (Power Sector Recovery Project), a consultoria, financiada pelo

Banco Mundial e Banco Europeu de Investimento, e contratada pelo Ministério das Financas,
Comércio e da Economia Azul, através Agéncia Fiducidria e de Administracdo de Prgjetos (AFAP),
tem como objetivo principal desenhar e implementar uma estratégia de comunicacdo para dar
resposta as perdas comerciais da EMAE na distribui¢do e fornecimento de energia elétrica.
Criam-se as bases para, a curto e médio prazo, promover: (i) uma mudanca gradual de
comportamentos em relagdo a energia, através de uma maior participacio e
corresponsabilizacdo das comunidades, instituicdes e atividades econémicas; (i) uma melhoria
do servico prestado pela EMAE; e (iii) um aumento da relagdo de confianca entre a EMAE e
respetivos clientes e consumidores. Atividades chave em 2019 incluiram a analise das perdas
comerciais da EMAE; e definicdo de uma estratégia de reducdo, bem como a elaboracao do
plano operacional de comunicagdo e mobilizacdo comunitaria;

Projetos Portugal -
ComNetNEET/NEETS in ACTION, PT

O ComNetNEET - Community Networking for Integration of Young People in NEET Situation é um
projeto europeu, que visa o desenvolvimento e teste de um madelo de intervencdo inovador
dirigido aos técnicos/as que trabalham com jovens em situacdo NEET, com base em boas
praticas dos paises parceiros (Alemanha, Espanha, Itdlia, Portugal e Reino Unido). A cada uma
das 5 etapas desta investigagdo-agdo estdo associados produtos intelectuais.
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;_'Mme ComNetNEET
| Pais PT
Periodo 01/09/2017 — 31/08/2020
Valor total 36987 €
Financiadores ® Agéncia Nacional para a Gestio do

Programa ERASMUS

Recebimentos acumulados 29590 €

Execugdo acumulada ' 19864 €

A executar 17123 €

Status 31 dezembro 2019 Em curso ——l

Atividades chave em 2019 incluiram formacdo aos profissionais responsaveis pelo teste do
modelo de intervencdo desenhado dinamizada pela TESE - fevereiro 2019; reunides com
intervenientes e partes interessadas e realizacdo do teste piloto do modelo de intervencio com
60 jovens em situacio NEET em ES, ITe PT.

FATORC, PT

O FatorC é um programa de Desenvolvimento Local de Base Comunitdria (DLBC), que visa
estimular a coesdo social e econdmica em Alcabideche e 530 Domingos de Rana, através da
criacdo de emprego e do apoio 3 transicdo dos jovens para a vida ativa. O Grupo de Acdo Local
(GAL), composto por 47 entidades, é responsavel pela gest3o dos Fundos Comunitarios.

Z_N‘nme Factor C }
Pais PT
Periodo 01/06/2019 — 30/06/2022

| Valor total 265617 €

' Financiadores e FSE (235000 €)

e FEDER (30617 €)
® Camara Municipal de Cascais, Junta

de Freguesia de Alcabideche e Junta
de Freguesia 580 Domingos de Rana

Recebimentos acumulados 1530¢€
Execugdo acumulada 50382¢
A executar 215235€
[ Status 31 dezembro 2019 Em curso |

Afividades chave da TESE em 2019 incluiram o acompanhamento de 15 projetos SI2E, abertura
de duas oportunidades de financiamento — Up 2 YOUth - para jovens criarem os seus préprios
projetos com impacto na comunidade, com aprovagdo de 24 candidaturas; Acompanhamento
de 10 projetos Up2YOUth, financiados pelas Autarquias Locais (Camara Municipal de Cascais e
Juntas de Freguesia de Alcabideche e de S3o Domingos de Rana);Alargamento da rede de
parceiros do Grupo de Agdo Local (47 parceiros);Organizacdo e dinamizacio do Debate sobre
“Educagdo Digital” no 4mbito da Expo Cascais’19.

i
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FAZ-TE Forward,

FAZ-TE Forward, é um Programa personalizado de promocdo da empregabilidade e inclusio
socioprofissional de jovens adultos (18-29 anos). Aposta em soft skills, no autoconhecimento e
no networking como fatores diferenciadores na transicio para o mercado de trabalho, através
de formacdo, coaching e mentoria. Atualmente é implementado através de um Titulo de
Impacto Social (TIS), instrumento de financiamento, assente em pagamento por resultados.

Nome Faz-Te Forward

Pais PT

Periodo 24/07/2017 - 01/07/2020

Valor total 378433 €

Financiadores e Fundacdo Calouste Gulbenkian
e Deloitte
e Camara Municipal do Porto

Recebimentos acumulados 376883 €

Execucdo acumulada 332892 €

A executar 45541 €

Status 31 dezembro 2019 Em curso

Atividades chave em 2019 incluiram a selecio dos 60 participantes para a 92 e 102 edic3o (42 e
52 na AMP), de entre o total de 247 candidatos; 23 formacBes em grupo em soft skills (92 Ed, 16;
102 Ed, 17 em 2019 - edi¢do ainda a decorrer);367 sessdes de coaching com coaches certificadas
(92 Ed, 208; 102 Ed, 159 em 2019 —edi¢do ainda a decorrer);24 relacdes individuais de mentoria
(92 Ed) estabelecidas com profissionais das areas de interesse dos jovens; 1 ENA Fazters
(Encontro Nacional Alumni) com antigos participantes.

Training2Work, PT

O projeto Training2Work, visa promover a empregabilidade de 200 formandos de Cursos de
Aprendizagem do Instituto do Emprego e Formag3o Profissional na regido Centro e AML. Incide
no suporte e mediacdo as formagBes praticas em contexto de trabalho e no apoio
individualizado (com base em técnicas de coaching) e em grupo (com base em técnicas
sociodramaticas) aos formandos.

Nome Training2Work

Pais PT

Periodo 02/01/2019 - 30/06/2020
Valor total 248 128 €

Financiadores » Comissdao Europeia
Recebimentos acumulados 149048 €

Execucdo acumulada 126493 €

A executar 121635€

Status 31 dezembro 2019 Em curso

Atividades chave em 2019:817 sessSes individuais com base em técnicas de coaching com os
formandos;122 sessBes de grupo com base em técnicas de sociodrama com os formandos; 414
reunides de mediacdo com tutores das formagBes praticas em contexto de trabalho;

N
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ORIENTATE E7G, PT

O projeto ORIENTA.TE E7G, tem como objetivo contribuir para o aumento da capacidade de
decisdo e acdo dos jovens dos 14-25 anos, residentes em S3o Domingos de Rana, com vista 3
sua inclusdo social e profissional sustentdvel. Atividades chave em 2019:Descobre.te -
Acompanhamento individualizado para apoio a construcdo de projetos de vida com base na
abordagem coach; Em.Familia - Acompanhamento individualizado e em grupo as familias para
reforco do sistema familiar e consequente apoio a construgio do projeto de vida dos jovens;
Job.Tour - Visitas em grupo a diferentes departamentos de entidades empregadoras; Inspira.te
- Mentorias informais individualizadas com profissionais e/ou oportunidades de job-shadowing
(ou semelhantes); Projeta.te - Desenvolvimento de projetos individuais e de grupo nas areas de
interesse dos jovens (engloba: i) apoio no desenho, implementacio e plano de comunicacio do
projeto; ii} apoio a financiamento através do estabelecimento de parcerias com entidades que
reforcem financeiramente ou em espécie estes projetos;

Nome Orienta.te
Pafs PT
Periodo 01/01/2019-31/12/2020
Valor total 142 480 €
Financiadores e Alto Comissario para as
Migraces (ACM)
e Camara Municipal de Cascais
Recebimentos acumulados 33817 €
Execucdo acumulada 55850 €
A executar 86 630 €
Status 31 dezembro 2019 Em curso

Servicos Portugal

Estudo dos jovens em situagdo NEET do Porto, PT

Promovido pela Camara Municipal do Porto, o Estudo dos jovens em situagdo NEET do Porto, no
valor de ...., visa o levantamento e caracterizacio dos jovens que n3o estudam, ndo trabatham
e ndo estdo em formacdo residentes na cidade do Porto através de metodologias qualitativas e
quantitativas. Atividades chave em 2019: Inquérito online a jovens em situagdo NEET do
concelho do Porto - mar¢o a junho 2019; Workshop com jovens em situacdo NEET da cidade do
Porto - junho 2019; Workshop com organizagdes que trabalham com jovens em situacdo NEET -
junho 2019; Produgdo do relatdrio final com recomendacdes para o desenho de um projeto
piloto - julho 2019;
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VdA Academia Spring School '201 9, PT

Formacdo em soft skills dirigida a estudantes de Direito, em formato residencial, promovida no
ambito da estratégia de recursos humanos e responsabilidade social da Vieira de Almeida &
Associados, em parceria com a TESE. A iniciativa foi lancada em 2013, e desde ent3o tem sido

realizada anualmente. Atividades chave em 2019: Divulga¢io do programa junto de todas as
faculdades de Direito do pais;23 horas de formacgo em soft skills;

Capacitacéo para o Investimento —UDCPM, PT

O servico de “Capacitacdo para o Investimento Social” da Unidade Domicilidria de Cuidados
Paliativos de Mértola (UDCPM), tem o objetivo desenvolver as competéncias da equipa da
instituicdo em Avaliagdo de Impacto, em Estratégia, Parcerias e Crescimento e em Marketing,
Comunicagdo e Angariacio de Fundos. Atividades chave em 2019: definicdo da estratégia de
consolidacdo e crescimento; Desenho do plano de marketing e do sistema de avaliacdo de
impacto.

Diagnéstico de Capacitagio — HELPO, PT

O servigo de consultoria consistiu no diagnostico de necessidades de capacitagdo da HELPO, com
enfoque nas competéncias de gestdo correspondentes aos 11 dominios de capacitacdo (1-
Modelo de criagdo de Valor /2- Avaliagdo de Impacto (resultados e impacto) / 3- Estratégia /4 -
Nivel de crescimento/ 5 — Parcerias/ 6 - Marketing, comunicacio e angariacao de fundos / 7 -
Estrutura, governagdo, lideranca /8 - RH (competéncia da equipa) /8 - Gestdo financeira,
controlo e risco /9 - Gestdo de operacdes/ 10 - Tecnologias de Informacgo.

O projeto apresentou 4 fases, com uma metodologia participativa, e uma duracdo prevista de
10 semanas: fase 1 Desafios organizacionais; fase 2 Auditoria de competéncias; fase 3
Sistematizacdo e priorizacdo das necessidades de capacitacdo identificadas e fase 4 Elaboracdo
de plano de acdo.

Altice Tour

Em 2019, a Fundacdo Altice Portugal preparou um Tour ~ Portugal+, com inicio em julho de
2019, para levar as atividades da Fundacdo Altice Portugal bem como a marca Altice a todo o
pais. O tour, “Portugal +” foi um projeto itinerante com objetivo de percorrer Portugal, levando
a cada cidade uma exposicio tecnoldgica dos vérios projetos e iniciativas da Fundacdo e diversas
atividades de cariz cultural, educativo e lddico. Consistiu num Camido de exposicio com
experiéncias relativas as “Solugcbes Especiais”, a “Colecdo de Arte”, “Khan Academy”,
“Comunicar em Seguranca”, entre outras e num Dome, onde puderam ser ativados os
Programas da Fundacdo dedicados ao publico escolar, além de eventos com Parceiros
institucionais, eventos internos, ou outras atividades. A Tese colaborou com a Fundagdo Altice
Portugal na criagdo de indicadores e ferramentas de medicdo dos resultados para monitorizacdo
& medic¢do do alcance dos mesmos- retorno do investimento e contributo para o conhecimento
do que faz a Fundacdo, bem como para a identidade da marca Altice, na sua drea de
responsabilidade social. O servico da TESE focou-se na andlise das linhas de orientacdo
estrategica da Fundac¢do, no desenho de um modelo de avaliagdo para o Tour Portugal e na
construcdo de ferramenta de medicdo e monitorizacdo dos resultados.
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ASTA

A Associacdo Socio Terapéutica de Almeida (ASTA), inserida na Aldeia de Cabreira, tem como
missdo integrar pessoas com deficiéncia mental ou multideficiéncia na comunidade como forma
de trabalhar os niveis de funcionalidade e proporcionar oportunidades. Candidatou-se ao
Programa de Capacitacdo para o Investimento Social (CIS), instrumento que constitui uma
oportunidade para a ASTA de reforgar as suas competéncias para atingir os objetivos a que se
propde. Resultante do diagndstico de necessidades de capacitacdo realizado, a TESE propde-se
a reforcar as competéncias de gestdo da Equipa da ASTA no ambito da iniciativa “Turismo
Sustentavel para o Desenvolvimento Comunitério e Local” em 2 dominios: Estratégia, parcerias
e crescimento e Marketing, comunicac3o a angariagdo de fundos. Principais atividades em 2019:
no ambito do médulo de Estratégia, Parcerias e Crescimento centraram-se na Auditoria de
Crencas e sua apresentagdo, na andlise interna da Associacio e no inicio da andlise externa.

Diagnéstico de Capacitacio - LIGMH

O servico de consultoria consistiu no diagnéstico de necessidades de capacitacdo do Lishon
Institute of Global Mental Heaith, com enfoque nas competéncias de gestdo correspondentes
aos 11 dominios de capacitacdo (1- Modelo de criagdo de Valor /2- Avaliacdo de Impacto
{resultados e impacto) / 3- Estratégia /4 - Nivel de crescimento/ 5 — Parcerias/ 6 - Marketing,
comunicacao e angariacdo de fundos / 7 - Estrutura, governacio, lideranca /8 - RH (competéncia
da equipa) /8 - Gestdo financeira, controlo e risco /9 - Gestdo de operagdes/ 10 - Tecnologias de
Informacdo. O projeto apresentou 4 fases, com metodologia participativa, e uma duracdo
prevista de 10 semanas: fase 1 Kick- off, fase 2 Auditoria de competéncias, fase 3 sistematizagdo
e pricrizac@o das necessidades de capacitacio identificadas, fase 4 elaborag¢do de plano de acdo.
Em 2019 foi realizada a andlise interna 3 Instituicdo/ colaboradores/ parceiros através de
Inqueritos e entrevistas; realizada a analise SWOT; foi apresentado o diagnostico de capacitagdo
e apresentado o plano de acdo.

Gestdo da PLATAFORMA GEOfundos, PT

A TESE Associacdo para o Desenvolvimento faz parte do Consércio GEOfundos desde o seu
lancamento em maio de 2016 e presta servicos de gestio corrente da Plataforma
GEOfundos desde julho 2017, uma plataforma digital que apresenta todas as oportunidades de
financiamento disponiveis para entidades e empreendedores sociais. A Plataforma GEOfundos
inclui também contetdos para reforgo das suas capacidades de acesso ao financiamento, e
acesso a uma equipa de especialistas em financiamento social, servindo assim como uma
ferramenta tecnoldgica essencial para as entidades e empreendedores sociais.

A Plataforma GECfundos foi detida pelo Consércio GEOfundos composto em partes iguais de
25% pela TESE, a Stone Soup Lda, o IES — Social Business School e a Call to Action de 2016 até 1

de janeiro de 2018 e desde ent3o até 2019 composto pelos trés parceiros - a TESE, a Stone Soup
e o IES em partes iguais.

A Plataforma GEOfundos manteve um bom ritmo de atividade no ano de 2019 com a recolha e
partilha de 245 oportunidades internacionais no ambito do Franchising Social com a Fondazione
Triulza, de Italia e um aumento do nimero de utilizadores e consultas. Foi realizada uma sess3o
de formac¢do presencial sobre “Como Elaborar Candidaturas de Sucesso” em Lishoa, e sete
sessGes formacGes de suporte a elaboragdo de candidaturas a “Parcerias para o Impacto”, do
programa Portugal Inovacdo Social. .

AT )
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A Plataforma GEOfundos foi criada com o apoio financeiro inicial da Fundacio Calouste
Gulbenkian, da Fundacdo EDP, da Fundagdo Montepio e Cases; e com o apoio tecnoldgico da
Fundacdo Altice. Funcionou em regime de acesso substancialmente gratuito até maio 2019,
quando o Consércio determinou um novo posicionamento operacional e comercial com uma
reducdo de custos e uma nova politica de subscri¢es comportaveis obrigatoriamente pagas.

Consércio GEOFundos 2019 2018
Rendimentos 37103 € 81304 €
Gastos -56 372 € -86 430 €
Resultado liquido do periodo -19269 € -5126 €
Participacdo nos Resultados
TESE Associagdo para o Desenvolvimento -6 423 € -1709 €
IES Social Business School -6 423 € -1 709 €
Stone Soup Consulting Lda -6 423 € -1709 €

Com uma Campanha Sustentabilidade e de Subscri¢cdo acessivel, com ades3o ao pré-pagamento
semestral, a Plataforma reportava 100 subscritores pagantes no final de 2019 e o Consédrcio
conseguiu mitigar as perdas e atingir um certo equilibrio financeiro no segundo semestre do

ano.
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4. Contas de Gestao

Resultado liguido do Exercicio: O resultado liquido do exercicio foi negativo em 96 248 €,

TABELA DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS

Descricdo Orcamento | Execugdo | Variagdo Execugdo | Orcamento Desvio
2020 2019 {%) 2019 2019 {%)

1. Rendimentos
Prestacdo de servicos 343 647 € 167 653 105% 167 653 341101 € -51%
Subs. a Exploracido 2137 165 € 837 591 155% 837591 1431785€ ~-42%
Outros Rend e Ganhos 9300€ 30363 -69% 30363
Juros e rendimentos. 15 -100% 15
similares obtidos

Total Rendimento | 2490112 ¢€ 1035 140% 1035 622 1772887 € -42%

622
2. Gastos
Forn. e Servicos Externos 1652415 € 400 520 313% 400 520 643 332 € -38%
Gastos com Pessoal 711608€ | 685003 4% 685 003 785970€ -13%
Gastos Dep. e Amortiz. 38739 € 12 671 -206% 12671 167 585 € -92%
Perdas por imparidade 65 805 £ 2 600 2 600
Outros Gastos e Perdas 30921 100% 30921 96 385 € -92%
Outros Gastos e Perdas 3590€ 155 2210% 155 2535€ -94%
Finan.
Total de Gastos | 2472 157 € 1131 118% 1131870 1695806 € -33%
870
Resultado Liquido [1-2] 17955 € -56 248 -115% -96 248 77 081¢ -225%
RENDIMENTOS E GANHOS
® Osrendimentos da Tese ascenderam a 1 035 622 € em 2019 em comparacgdo com 1 009 607 em

2018.

®  Arubrica prestacdo de servigos no montante de 167 653 €, representa 16 % do rendimento total
em 2019 e ficou muito aquém do valor previsto.

® Os subsidios a exploracdo totalizam 81% do rendimento total ascenderam ao valor total de
837 591 € em 2019, aproximadamente igual valor registado em 2018 {895 280 €), mas 42%
abaixo do valor previsto.

® Os principais financiadores dos projetos em curso sdo: Unido Europeia, Camdes — CICLP,
Fundacdo Calouste Gulbenkian, e Fundo Social Europeu.

GASTOS E PERDAS

e Qs gastos e perdas reduziram de 1 194 856 € em 2018 para 1131 870 € em 2019 (ou seja,
reducdo de 5%).

* Arubrica de gastos com pessoal reflete em parte a reducio do nimero de colaboradores; de 30
colaboradores no final de 2018 para 29 colaboradores no final de 2019.

®» (s gastos com o pessoal representam 61% dos gastos totais tanto no ano de 2018 como em
2019,

e Em 2019 foi constituida uma provisdo no valor de 2 600 € para clientes de cobranca duvidosa
para o projeto GEOFundos.

fi
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Descrigdo 2019 2018 Variacdo (%)

T
| 3. Rendimentos
Prestacio de servicos 167 653 81733 105%
Subsidios a Exploragdo 837591 895 280 -6%
Outros Rend. e Ganhos 30363 32565 ’ -7%
Juros e Rend. similares obtidos 15 28 _-46%
Total Rendimento 1035622 1009 607 3%
4, Gastos
Forn. e Servigos Externos 400520 398 035 1%
Gastos com Pessoal 685003 722 817 -5%
Gastos Dep. e Amortizagdo. 12 671 14 184 -11%
Perdas por imparidade 2 600 20 164 | -87%
Outros Gastos e Perdas 30921 39276 -21%
| Outros Gastos e Perdas Finan. 155 380 -59%
Total de Gastos 1131870 1194 856 -5%
Resultado Liquido [1-2] -86 248 -185 250 -48%
ATIVO ¢

-0 valor total do ativo atingiu no final de 2019 omontante de 10 112 437 € comparativameflte al680780
£ em 2018.

- O saldo da rubrica de Outros ativos correntes no valor de 8 823 615 € é composto pelos saldos: de
fornecedores; adiantamentos a pessoal; entidades financiadoras onde se encontra registado oS
protocolos assinados e os valores recebidos; e com entidades parceiras, incluindo os parceiros no
consércio GEOFundos. O aumento verificado nesta rubrica é explicado na sua maioria pelo registo do
protocolo assinado com a Unido Europeia no valor de 9 000 000 € para o projeto IANDA. Até 31 de
dezembro de 2019 foi recebido 10% do financiamento total aprovado.

- Com um saldo de 1 038 044 € a rubrica Caixa e Depésitos a Ordem representa 10% valor total do ativo.

PASSIVO

- 0 valor total do passivo é de 10 370 611 € em 2019 versus 1 841 801 € no final de 2018.

- A rubrica Diferimentos, aumentou 8 537 817 £ face a 2018, apresentando um saldo de 10 223 674 € em
2019. Este saldo corresponde ao valor por executar dos financiamentos atribuidos a Tese e respetivos
parceiros e cujos rendimentos ainda ndo foram reconhecidos. Este saldo & maioritariamente constituido
pelos valores por executar do financiamento da Unido Europeia atribuido aos projetos AINDA no valor de

677 094 £ e ao projeto IANDA no valor de 8 903 152 €, e da Comissdo Europeia no valor de 121 661 3
atribuido ao projeto Training2Work.
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BALANCO
Ativo 2019 | 2018
_Ativos ndo corrente (. , ,
Ativos fixos tangiveis N 12363 18203¢€
Investimentos Financeiros - ?*157 € B o 4311¢ {
Ativo corrente - ; __#‘ ~ _____
_Inventédrios o N _ 1936¢€ ' - - 1936¢€
Créditos a receber o 63051€ - 9855¢€
Estado e outros entes publicos 237€ « 4897 €
Fundadores/doadores/associados _ - 100€ -
_Diferimentos _— N N 160933€ 117081 €
Outros ativos correntes - 8823615€  740978€
Caixae depésitos bancdrios - 1038044€ - 793537€
Totaldo Ative N 10112437€ 1690 800 €
Fundos Patrimoniais N S A
Reservas - 1 _94543€ 90706 €
Resultados transitados i -57384€  -57384¢€
Resultado liquido do periodo - __9%6248€ -185249 €
Total dos Fundos Patrimoniais *w __-248175€ -151927 ¢
P Passivo. o) S .
_Passivo ndo corrente - - ) -
_ Financiamentos obtidos . _ e 825¢€
Passivo corrente o - - i
__Fornecedores - - 9191€: - 10681¢€
__Estado e outros entes publicos 18331€ | 17348¢€
Fundadores/doadores/associados L - 100€
finariga-mento_siobtidos o 1546€ 3158¢
Diferimentos - - 10223674 € - 1685857€
_ Outros passivos correntes 107869€ 120756 €
Totaldo Passivo [ 10360 611 € B 1841901 €
Total dos Fundos Patrimoniais e do 10112437 € 1690800 €
| Passivo — ol SEE F—
Tese Parceiros Total
AINDA !
Camdes ! 115858€ 42371€ 835322€
UE i 677093 €
IANDA
UE | 8052764€ 850388¢€ 8903 152¢€
TZW f
Comiss&o Europeia | 121611 € 121661 €
T
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FUNDOS PATRIMONIAIS

- O resultado negativo é de -96 248 € em 2019, no seguimento do resultado negativo de -185 249 € em
2018 levou os Fundos patrimoniais ao nivel de - 248 174 £ negativos em 2019.

- A Direcdo propGes que o Resultado Liquido seja transferido para a conta de Resultados Transitados
passando os Fundos Patrimoniais, no final de 2019, a totalizar o valor negativode -248 174 €

-
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5. ANEXQOS

Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras (CF)
AlteracGo de normas contabilisticas?

Anexo I: Demonstragdes dos Resultados por naturezas a 31 de dezembro de 2019

Anexo li; Balango Analitico a 31 de dezembro de 2019

Anexo lil: Demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais a 31 de dezembro de 2019
Anexo IV: Demonstracdes de fluxo de caixa a 31 de dezembro de 2019

Anexo V: Certificacio Legal de Contas 2019

Anexo VI: Parecer Conselho Fiscal 2019

Anexo VIl : Acontecimentos subsequentes
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Anexo VII: Acontecimentos Subsequentes

1. Impacto eventual da Crise Covid-19, do confinamento imposto em Portugal a 13-
margo de 2020, e da consequente crise econdmica.

O primeiro impacto da Crise Covid-19 nas atividades da TESE consistiu no repatriamento de duas
colaboradoras expatriadas na Guiné Bissau para Portugal ainda no més Margo. Desde entdo
todos os colaboradores da TESE tém continuado em teletrabalho.

As atividades de projetos tanto nacionais como internacionais que envolvessem contato direto
com o publico, foram suspensas e substituidas sempre que possivel por atividades online. Apesar
de alguns projetos em Portugal (FatorC e Orienta.te), e todos os projetos e servicos
internacionais) terem sido diretamente afetados por esta medida, dada a natureza da sua
intervencdo, ndo houve até a data registo de problemas com as entidades financiadoras uma
vez que os tipos de medidas tomadas seguem o definido pelos governos dos territérios de
intervencao.

Até a data de redagdo desta nota, ndo had possibilidade de andlise profunda de impacto
financeiro da Crise Covid19 na TESE, que dependera da disponibilidade, esperada, de cada
financiador em aceitar a reprogramacio de atividades de cada um dos projetos. Aguardamos
reacdes face as medidas de desconfinamento que forem sendo aplicadas nos diversos territdrios
de intervencdo.

Estima-se que surgirdo vérias oportunidades de financiamento no ambito COVID19, em areas
em que a TESE se tem especializado (Empregabilidade, WASH e Energia e Higiene).

A TESE tem estado exclusivamente em teletrabalho, em atividades cobertas por financiamentos

contratados, e ndo foi contemplada até a data a possibilidade de recorrer a quaisquer apoios
governamentais de emergéncia para protecdo de trabalhadores, dado os existentes n3o serem
aplicaveis.
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